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Strategii Rozwoju Gminy Nowy Targ
na lata 2025-2035
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O czym ‘ Zarzadzanie strategiczne
bedziemy
dzis

Whiacznie mieszkancow w zarzadzanie strategiczne
gming

rozmanaC? Pozycja Gminy Nowy Targ na tle gmin o podobnej funkgji
w strukturze osiedlenczej kraju

‘ Problemy i bariery rozwoju gminy
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Praca indywidualna

Po co strategia Gminie Nowy
Targ?

Prosze zapisac na kolorowych karteczkach
te elementy, ktore przychodzg Panstwu do
gfowy
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Zarzadzanie
strategiczne
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Pytania zamiast definicji

Co chcemy osiggnac? Gdzie chcemy dojs¢?
Jak tam sie dostac?

Kto nas tam zaprowadzi?

Kiedy chcemy tam dojs¢?

Jak sie dowiemy, ze juz tam jestesmy?

Czego jeszcze bedziemy potrzebowali - jakich zasobow
materialnych?
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Czym jest
planowanie
strategiczne?

#Razem o przysztosci Gminy Nowy Targ

Narzedziem zarzadzania stosowanym przez
organizacje w celu dostosowania sie do
zmian w konkurencyjnym otoczeniu;

Zrodtem catosciowego obrazu i analizy
organizacji oraz zwigzanego z nig otoczenia;

Okreslonym planem dziatan, ktore
podejmuje organizacja.



Planowanie

strategiczne
w b krokach

Ustal, gdzie jestes;

Okresl co jest wazne (gdzie chcesz dotrze¢? miej marzenia);

Okresl co musisz osiggnac (wyznacz cele);

Okresl zasoby i odpowiedzialnosé;

Przeglqdaj, anallzu1 l... ZNOW przeglqdaj. #Razem o przysztosci Gminy Nowy Targ



Rola
planowania
strategicznego
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Trwata zdolnos¢ dostosowywania sie do
dynamicznego otoczenia;

Zapewnienie poczucia kierunku, w ktorym
zmierza samorzad;

Dostarczenie informacji do podejmowania
decyzji i planowania operacyjnego;

Okreslenie kryteriow sukcesu;
Motywowanie do wspodtdziatania;

Koncentracja srodkdow i wysitkdw zespotu.



Planowanie strategiczne powinno by¢
Planowania INTEGRALNA czescig zarzadzania JST, w zwigzku
strategiczne w z czym musi uwzgledniac ograniczenia
zarzadzaniu stawiane przez uwarunkowania, takie jak:
gmina sprzeczne interesy grup,

bariery finansowe,

ograniczenia zasobowe,
niedostatek informacji,

potencjat strategiczny,

braki kompetencji,

przewidywane zmiany w otoczeniu,
dziatania konkurencji.
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Strategia

Strategia nie ogranicza sie do zadan wynikajgcych z
kompetengji JST, jest ,,planem generalnym” catej wspolnoty
lO ka ln ej ! ! ! #Razem o przysztosci Gminy Nowy Targ



Zasady
strateqii

#Razem o przysztosci Gminy Nowy Targ

koncentrowac sity;

wzmachiac silne, redukowac stabe strony;
wykorzystac szanse z otoczenia;
stosowac trafne innowacje;

wykorzystac potencjaty synergii;
dopasowywac cele i srodki;

tworzyc¢ sprawny, dajacy sie sterowac
system zarzadzania organizacjq;
wyrownywac ryzyko, wykorzystywac
mozliwosci koalicji, upor i konsekwencje
zespotu, jednosc¢ nastawienia zespotu.
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Mieszkancy

Interesariusze
(NGO, przedsiebiorcy,
instytucje publiczne)

Wiadze gminy

Sasiednie gminy

Przedstawiciele

Jednostek Szefowie Urzednicy
pomocniczych jednostek gminnych
Doradcy I _
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Partycypacyjne tworzenie strategqii

diagnostyczne perspektywiczne

’ odpowiedzialne planowanie
badawczych, analiz, diagnoz, strategii przysztosci, nowa perspektywa UE

umiejetno$¢ wykorzystania narzedzi

finansowe

racjonalizacja kosztow, priorytetyzacja, wspdlna
realizacja ustug, innowacyjne montaze finansowe,
minimalizacja ryzyk

kadrowe
synergia kompetencji, doswiadczen, wiedzy,
wspoOtpraca ze specjalistami rynkowymi

wyréwnujace szanse
kazdy moze by¢ zauwazony

endogenne wizerunkowe
wzmacniajgce wewnetrzne marka obszaru
potencjaty

spoteczne
partycypacja przyczynia sie do zaciesnienia
wiezi spotecznych i ksztattuje wspolnote

= polityczne
@ @ wyborcy zaangazowani w

planowanie strategiczne




Proces pracy nad Strategia

Konsultacje z
mieszkancami, osciennymi

Warsztat Warsztaty strategiczne Opracowanie systemu gminami, wojewddztwem,
diagnostyczny - kreowanie celow wdrazania strategii Wodami Polskimi, RDOS
IX 2024 X|l 2024 | 2025 [1-111 2025
® @ . @ o ®
VIII-IX 2024 Xl 2024 | 2025 1 2025 112025
Badapia anll<ieltowe Diagnoza Warsztaty strategiczne Opracowana Przyjecie
mieszkancow - projekty strategiczne strategia strategii
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Czas nafaktywno
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Zeby cos
osiagnac trzeba
wyjechac z
Gminy Nowy
Targ

Gmina Nowy
Targ jest dobrym
miejscem do
zycia

Potrafimy zatrzymac
turyste jadacego w
Tatry




12 obszarow charakteryzujacych gtéwne sfery zycia spoteczno-
gospodarczego gmin podzielonych na 48 podobszarow. Podobszary
charakteryzowane s3 przez wybrane 152 wskazniki.

Gminy wiejskie
ekstensywnie Obszary analizy:
zagospodarowane
(funkcje lesne,

ochrony przyrody)

I— 1. Potencjat i konkurencyjnosc lokalnej gospodarki —|
I— 2. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej —|

I— 3. Potencjat ekonomiczny spotecznosci lokalnej —I

I— 4. Zdolnos¢ finansowania rozwoju —|

5. Dostepnosc¢ i jakosc ustug i infrastruktury

W grupie 177 gminy z
obszaru catego kraju

6. Dostepnosé i jakos¢ zasobow mieszkaniowych

Narzedzie: Monitor
Rozwoju Lokalnego

(http://monitorrozwoju.pl/

7. Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny

— T
— T
B 0 oo otz
— T
— e
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http://monitorrozwoju.pl/

Narzedzie:
Monitor
Rozwoju
Lokalnego

Zrédta danych:
GUS, ZUS/KRUS,
Poltax

#Razem o przysztosci Gminy Nowy Targ
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Gmina Nowy

Targ v
na tle innych gmin
wiejskich ekstensywnie 0.1
zagospodarowanych)
(177 gminy z Polski) i

C

m 0
Ogodlny N
wskaznik 01
rozwoju
(dane za lata 2018 - 0.2
2022)

0.3

#Razem o przysztosci Gminy Nowy Targ



Gmina Nowy
Targ

na tle innych gmin
wiejskich ekstensywnie

zagospodarowanych) 0.15
(177 gminy z Polski)

0.2

Ogolny 0.1

wskaznik 5
rozwoju N 002
(dane za lata 2018 -
2022) 0
—0.05 Rzepiem.zyz'ewsld
Kamin.\ﬁelka
-0.1
-0.1 0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

Wartosc
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Gmina Nowy
Targ

na tle innych gmin
wiejskich ekstensywnie

zagospodarowanych)
(177 gminy z Polski)

Ogodlny wskaznik

I’OZWOjU (analiza

wszystkich 152
wskaznikéw tacznie)
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1. Gospodarka, 2. Rynek pracy, 3. Sytuacja materialna mieszkancdéw, 4. Finanse
lokalne, 5. Ustugi i infrastruktura, 6. Mieszkania, 7. Kapitat spoteczny, 8. )
Bezpieczenstwo, 9. Demografia, 10. Transport, 11. tad przestrzenny, 12. Srodowisko

Gmina Nowy
Targ

na tle innych gmin

- = o - W 2018
wiejskich ekstensywnie s B 200
zagospodarowanych) m 2021
(177 gminy z Polski) ne | 20

0.4

0.2

taczna analiza
12 obszarow

Obszar 1 Obszar 2 Obszar 3 Obszar 4 Obszar 5 Obszar 6 Obszar 7 Obszar 8 Obszar 9 Obszar 10  Obszar 11 Obszar 12
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Gmina Nowy
Targ

na tle innych gmin
wigjskich ekstensywnie
zagospodarowanych)
(177 gminy z Polski)

Wymiar

spoteczny

- dostepnosd i jakosc
ustug i infrastruktury,

- dostepnosd i jakosé
zasobow mieszkaniowych,
- zasoby instytucjonalne,
integracje i kapitat
spoteczny,

- bezpieczenstwo
mieszkancow,

g o —-0.1 Rzepienn.zyz‘ewski
- sytuacja demograficzna

—0.2 0 0.2 0.4 0.6
Wartos¢
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Gmina Nowy
Targ

na tle innych gmin

wiejskich ekstensywnie 0.06
zagospodarowanych)

(177 gminy z Polski) .08

-0.04

Wymiar
gospodarczy

-0.11
2018 2019 2020 2021 2022

- potencjat i 04
konkurencyjnos¢ lokalnej 03
gospodarki,

- rynek pracy i kwalifikacje
sity roboczej,

- potencjat ekonomiczny

0.2

Zmiana

Rzepien n.IVZ'

Niel

spotecznosci lokalnej,
- zdolnos$¢ gminy do
finansowania rozwoju 02
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0.23

Gmina Nowy
Targ

na tle innych gmin
wigjskich ekstensywnie
zagospodarowanych)
(177 gminy z Polski)

Wymiar
srodowiskowo-

przestrzenny
- dostepnosdé
komunikacyjna,

- tad i struktura
przestrzenna obszaru,
- lokalne Srodowisko
przyrodnicze

0.3

0.2

Zmiana

0.1

» Zm;.Dolna )
o ¢ Nmamf.

Qa.) x
il
-0.1
Rzepuenn
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Gmina Nowy
Targ widziana
w diagnozie

(prognozy demograficzne
2020 - 2060)
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Prognoza liczby
ludno$¢ Gminy Nowy
Targ do roku 2060
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Relacja liczebnosci
populacji Gminy Nowy
Targ w trzech
podstawowych grupach
wiekowych — dane
prognostyczne (2022 do
2060)

18 000

15 000

12 000

9 000

6 000

3000

0

4125

IIII 2954

0-14

16 340
12 192
6 687
3 560
15-64 65+

2022 m2060



Warunki przemieszczania sige rowerem na terenie Gminy
Dostepnos¢ terenow zielonych

Dostep do obiektdw i terenéw do uprawiania sportu i rekreacji
Poziom bezpieczenstwa w Gminie

Czystos¢ i estetyka Gminy

Jakos¢ ustug w urzedach, instytucjach i innych jednostkach administracyjnych na..

Poczucie bezpieczenstwa zwigzane z sytuacjami ekstremalnymi

Jakos$¢ ustug oswiatowych w szkotach podstawowych

Warunki do przemieszczania sie pieszo

Dostepnosc i jakos¢ wody pitnej

Warunki przemieszczania sie samochodem wewngtrz Gminy

Oferta ustug kultury takich jak: koncerty, wystawy, wydarzenia kulturalne itp.
Jakos¢ opieki przedszkolnej

Warunki dziatania przedsiebiorstw

Dostepnosc¢ ustug medycznych

Atrakcyjnosc¢ i dostosowanie do potrzeb oferty gminnych instytucji kultury
Stan ogdlnie pojmowanego srodowiska naturalnego

Przystosowanie infrastruktury i ustug do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig
Jako$c¢ powietrza na terenie gminy

Jakos¢ komunikacji publicznej

Rynek pracy (m.in. mozliwosci znalezienia pracy)

Dostep do ustug opiekunczych dla dzieci do lat 3 (Ztobki)

Dostepnos¢ ustug opiekunczych dla senioréw

mBardzo dobrze ®Raczej dobrze Umiarkowanie = Raczej Zle

o

20

m Bardzo Zle

40 60 1

= Nie mam zdania

(0]
o
o

0



Gmina NOWY Demografia:

liczba mieszkancow

Targ widziana przyrost naturalny‘

W diagnozie saldo migragji ‘
T prognoza liczby mieszkancow ‘
2012 - 2022) ekonomiczne grupy wieku ‘

rzeczywista liczba mieszkarﬁcéw‘ (-10,6% w m. Nowy Targ)

Ustugi publiczne:
wychowanie przedszkolne (dostepnos’c’)t
szkoty podstawowe (dostepnosd)
jakos¢ nauczania
szkolnictwo Srednie .
dostepnosc do kultury i jakosc oferty‘ =
infrastruktura sportowo-rekreacyjna i oferta t =
ustugi zdrowotne (dostepnosc i jakosd) =
ubdstwo
bezpieczenstwo publiczne‘
aktywnos¢é obywatelska ‘

#Razem o przysztosci Gminy Nowy Targ



Gmina Nowy
Targ widziana
w diagnozie

(analiza danych za okres
2012 -2022)

#Razem o przysztosci Gminy Nowy Targ

Gospodarka:
dostepnosc komunikacyjna t
liczba podmiotow gospodarczych t
dynamika wzrostu liczby podmiotow
poziom bezrobocia t
czytelny profil gospodarczy .
Infrastruktura komunalna:
jakos¢ drég t
wodociagi
kanalizacja‘
gaz =
gospodarka odpadami t
Jakos¢ srodowiska
lesistosc t
formy ochrony przyrodyt
jakos¢ powietrza ‘
dzikie wysypiska .



Potencjaty I bariery rozwoju gminy
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Jak sie Pani/Panu mieszka w Gminie Nowy Targ?

Raczej 7le
3%

Bardzo ile
0%

Ani dobrze, ani
ile
16%

Bardzo dobrze
22%

Czy w ostatnich 5 latach sytuacja
Pani/Pana rodziny zmienita sie?

Troche mi sie
pogorszyta
6%

Bardzo mi sie
polepszyla
7%

Bardzo mi sie
pogorszyta
0%

Jak Pani/Pan ocenia zmiany zachodzace w Gminie
Nowy Targ w ostatnich 5 latach?

Troche mi sie
polepszyla
41%

Bez zmian
46%

Bardzo ile Bardzo dobrze
Raczej ile 1% 5%
15%

Ani dobrze, ani

ile
29%




Jakie s3
Pani/Pana
zdaniem 3
najmocniejsze
strony gminy?

Potencjat i infrastruktura turystyczna
Pofozenie, krajobraz, przyroda

Drogi i komunikacja

Infrastruktura edukacyjna i inwestowanie w budowe szkot
Infrastruktura rowerowa

Mozliwosc uzyskania wsparcia
Kultura i tradycja

NowoczesnosE i rozwoj

Sprawny samorzad

Przedsiebiorczosc

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna i zaplecze klubowe
Brak mocnych stron

Inwestycje

Ekologia

Ludzie

Wielkos¢ gminy

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna
Wspotpraca (np. pomiedzy wioskami)
Rolnictwo

Planowanie przestrzenne

Promocja

Odnawialne Zrodta energii
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L
=
[en]
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Jakie sg Pani/Pana zdaniem 3 najstabsze strony gminy?

Drogii komunikacja, w tym braki w infrastrukturze chodnikowej, problemy z komunikacja publiczng w weekendy

Administracja (opieszatos¢, brak reakcji na zgtaszane interwencje, niedostosowanie godzin pracy urzedu do potrzeb...
Braki w infrastrukturze wodno-sciekowej, w tym w zakresie oczyszczania sciekow
Staba infrastruktura kultury i oferta spedzania czasu wolnego
Przeinwestowana infrastruktura o$wiatowa i mafo wydajny system edukacyjny
Jakos¢é powietrza, szczegolnie zimag
Niska przedsiebiorczosc
Stabe zaangazowanie mieszkaricéw
Niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricdw
Slaby marketing
Staby zasieg telefonii komorkoweji dostepu do Internetu
Braki w MPZP
Niewystarczajaca baza turystyczna
Wysokosc¢ optat komunalnych
Sfaba infrastruktura placow zabaw
Brak sfabych stron
Opieka senioralna
Zbyt malo sklepow
Niefad architektoniczny
Niewystarczajaca infrastruktura przeciwpowodziowa
Brak wsparcia dla rolnikow

Brak oferty dofinansowan dla wszystkich mieszkarficdw

Wewnetrzne podziaty i konflikty
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Praca w grupach

= Kwestie spoteczne B
» Kwestie gospodarcze /
= Kwestie srodowiskowo-

przestrzenne

= Kwestie instytucjonalne

Prosze zastanowic sie jakie — Panstwa zdaniem
- 53 dzis najwazniejsze problemy Gminy Nowy
Targ?

| co mozna zrobié, aby kazdy z tych problemoéw
rozwigzac?

Jakie sg potencjaty Gminy Nowy Trag i jak
mozemy je wykorzystac?

Prosze zapisac¢ swoje wnioski na kartkach.

#Razem o przysztosci Gminy Nowy Targ



Barbara taczna
tel. 695 600 690

basia.laczna@proregio.pl

Grzegorz Godziek
tel. 601 96 14 99

grzegorz.godziek@proregio.pl

Dziekujemy

#Razem o przysztosci Gminy Nowy Targ
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