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l. Uwagi wprowadzajace

Przystepujac do budowy niniejszego dokumentu przyjeto nastepujace, gtéwne zatoZenia

brzegowe, ktorymi nastepnie kierowano si¢ nadajgc ostateczne formy poszczegélnym czesciom

Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych w Gminie Nowy Targ (dalej: SRPS):

Majac na uwadze, ze przeznaczeniem dokumentu jest wzmocnienie dziatan integracyjnych
skierowanych na mieszkancow niewydolnych zyciowo oraz tych, ktorzy znalezli sie w losowo

ciezkich sytuacjach — za najwyzszg warto$¢ uznano dobro klientow GOPS w Nowym Targu.

. Jako idee tworzenia dokumentu wyznaczono — usuwanie przyczyn, szkodliwych elementdw,

Zjawisk - spotecznej szkody ktdre hamujg rozwdj spoteczny Gminy Nowy Targ. Zwotano
interdyscyplinarny Zespdt ds. prac nad dokumentem. Praca nad budowg SRPS wymaga
bowiem zaangazowania przedstawicieli réznych specjalnosci celem wniesienia ich wiedzy i
do$wiadczenia. W Zespole ujeto rowniez konsultanta zewnetrznego.

Przystepujac do procesu budowy dokumentu sprecyzowano jego przeznaczenie. Przyjeto, ze
lokalne stuzby socjalne nie sg jedynym realizatorem dziatan w obszarze polityki spotecznej, a
dokument nie bedzie stuzyt wytgcznie instytucji pomocy spotecznej, lecz bedzie narzedziem
polityki gminnej polityki spotecznej. Oznacza to, ze GOPS petnit bedzie role koordynatora
dziatan, ktore fgczy¢ bedg w sobie wspdine wysitki wielu podmiotow.

Procesami spotecznymi nazwa¢ nalezy nie tylko te serie zjawisk, ktére sgq w sposob
bezpo$redni i wytaczny powigzane ze zjawiskami spotecznymi (np. wzrost liczby ludnosci). Do
procesow spotecznych wigczy¢ nalezy réwniez zjawiska pozostate, ktére posiadajg wptyw na
ksztattowanie si¢ zjawisk zaliczanych do spotecznych (np. likwidacja zaktadu pracy w gminie
powoduje wzrost liczby bezrobotnych, a z kolei zjawisko bezrobocia wprowadza elementy
dysfunkciji rodzinnej). Majac to na uwadze zaprojektowano taki wachlarz celdéw, aby niektére z
nich ingerowaty rowniez w zjawiska majace wptyw na ksztattowanie si¢ problemoéw spotecznych
np. rynek pracy. Zastosowanie takiego podejécia uzasadnia m.in. fakt, ze Kierownictwo GOPS
postanowito nie reagowaé jedynie na pojawiajace sie problemy i ich skutki lecz réwniez
diagnozowac objawy i reagowac na symptomy.

Programowanie polega na opracowywaniu kompleksowych, wewngtrznie zgodnych zadan,

niezbednych do osiggniecia przysztych celow, wraz z przyporzadkowaniem im srodkéw i metod
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realizacje. Na potrzeby niniejszego dokumentu wybrano podej$cie problemowe (program nie
dotyczy ujecia kompleksowego rozwoju Gminy lecz dotyka wybranej sfery — spotecznej).’
VI. Do budowy programu wybrano podejscie tradycyjne (czyli: analiza => ocena => synteza ).2
VII. Budowa dokumentu bazuje na podejsciu tradycyjnym (czyli: analiza => ocena => synteza ),
najczesciej stosowanym schematem postepowania. Sprowadza si¢ ono w uogélnieniu do
ulepszenia wspotczesnosci. Fundamentalng role odgrywa tu  analiza w wymiarze
retrospektywnym i diagnoza stanu obecnego.?
VIII.  Struktura dokumentu zbudowana zostata z nastepujacych czesci:
= diagnostycznej, ktérej podsumowaniem bedzie macierz SWOT; istotnym elementem byty
tutaj przeprowadzone konsultacje spoteczne w formie badania ankietowego. Ponadto
konstruowany element diagnostyczny, z uwagi na charakter niniejszego dokumentu
postanowiono sprowadzi¢ wytacznie do ptaszczyzny spotecznej. Nie widzi sie bowiem
potrzeby badania pozostatych sfer rozwojowych gminy, chociazby z dwdch powodow:
po pierwsze rozpoznanie takie powinno stanowi¢ domene obowigzujacej Strategii
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Nowy Targ
po drugie niniejsza SRPS stanowi (w stosunku do przywofanej wyzej gtownej koncepcji
rozwojowej jednostki) element poszerzajacy, uzupetiajacy dziatania w sferze spoteczne;.
W trakcie dziatahn diagnostycznych — za materiat analityczny postuzyly: dane pierwotne
(gtéwnie statystyki GOPS, zrédta danych Banku Danych Regionalnych GUS, dostepne
dane Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Targu, informacje przekazane przez
Komende Powiatowg Policji w Nowym Targu) oraz wtérne (réznego rodzaju
opracowania).
Ponadto przyjeto, ze wyniki rozwazan diagnostycznych pozwalajg wystosowac
priorytetowe z punktu widzenia tworzenia czesci projekcyjnej wnioski. Wnioski te powinny
wyznaczac¢ kierunki planowanych polityk interwencyjnych.
= projekcyjnej, wiadomosci zestawione w czesci diagnostycznej dokumentu daty podstawe
rozpoczecia prac projektowych. Wnioski ptyngce ze strategicznych analiz zostaty
rozpisane wg nastepujacych zaleznoSci (stopniowanej na podstawie poziomu

szczegOtowosci):

1 T. Kudlacz Programowanie rozwoju spoleczno-gospodarczego na szczeblu lokalnym, AE w Krakowie, Krakow

1993, s. 23.

2 T. Kudlacz Programowanie rozwoju regionalnego, Kudlacz T. Programowanie rozwoju regionalnego,

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 122-123.

* Tamze, s. 122-123
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cel nadrzedny — wizja
cel strftegiczny
@
cel operacyjny
i)
dziatanie
Co wigcej — obierajac konkretne cele kierowano sie nastepujgcymi przestankami:
po pierwsze — dziatania zostaty rozpisane w ten sposob, aby ich rozmieszczenie
pomiedzy poszczegblnymi celami wywotywato efekt synergii. Oznacza to, ze majg
wzgledem siebie tak oddziatywaC aby w efekcie przewyzszy¢ sume pojedynczych
rozwigzan. Musza sie rowniez wzajemnie uzupetniac.
po drugie — cele mogty by¢ skuteczne powinny spetniac kilka podstawowych warunkow.
Warunki te okresla reguta SMART. Wedtug jej idei cel powinien by¢: Skonkretyzowane,
Mierzalne, Akceptowalne, Realne, Terminowe.
po frzecie — wytyczaniu celébw a nastepnie dziatan towarzyszyly pewne zabiegi
prospektywne (dotyczace przysziosci). Wykorzystano tu:
metode intuicyjna — do ktorych zaliczy¢ mozna delfickie, refleksji czy burzy
mdzgow,*
metody ekstrapolacyjne stanowigce prostg projekcje przysztosci a dokonywane
sq na podstawie zatozZenia, ze dany trend, prawidtowos¢ jest niezmienna.®
po czwarte — istotnym z punktu widzenia powodzenia SRPS jest przeprowadzenie
hierarchizacji probleméw i potrzeb jednostki, jak réwniez okresSlenie waznosci
poszczegdlnych celdw (koncentracja na najwazniejszych)
po pigte — utworzonym celom i zadaniom na etapie programowania dokumentu
przeszeregowano: przewidziane terminy realizacji, podmioty zaangazowane oraz
podmiot odpowiedzialny. Przyjeto tez, Ze wskazniki stuzace pomiarowi stopnia realizacji
przyjetych zatozen, instrumenty realizacji — okreslone bedg na etapie wdrazania
dokumentu.
po szdste — wykazano poziom korelacji celéw odpowiednio z zapisami unijnych i
krajowych dokumentow planistycznych
po siodme — przyjetg strukture celéw wyposazono w takie, ktore peti¢ powinny role

tzw. pomocy technicznej przy wdrazaniu dokumentu.

* Tamze, s. 22-24.

® Tamze s. 67
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po 6sme — cele konstruowano w taki sposéb aby wykraczaty poza jedng kadencje
wiladzy.,
= decyzyjnej, poruszono tu kwestie zwigzane z zarzadzaniem utworzonym dokumentem.
Zaproponowano harmonogram wdrazania SRPS. Uwzgledniono odpowiednie przestanki
dotyczace wiadciwego przygotowania dziatan wzmacniajgcych efektywnos¢ zarzadzania
dokumentem.
Kierownictwo GOPS postanowito podjg¢ sie opracowania niniejszego dokumentu ze wzgledu na
nastepujace fakty:

1. Obowigzujaca Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, utworzona w roku 2005 -
obejmowata ramy czasowe do roku 2010.

2. Dostrzezone zostaly (na bazie dotychczasowych doswiadczen) ogdine korzySci ptynace ze
stosowania idei myslenia strategicznego w kontekscie rozwoju lokalnego,

3. Wystepuje szereg regulacji prawnych nakfaniajgcych GOPS do prowadzenia dziatan
interwencyjnych. Wsrdéd nich mozna wymieni¢ reprezentujgce prawo miedzynarodowe (np.
Zrewidowana Europejska Karta Spoteczna, Europejska Konwencja Praw Czlowieka, Konwencja o
Prawach Dziecka, Karta Praw Rodziny) oraz prawo krajowe (np. Ustawa z dnia 12 marca 2004 r o
pomocy spofecznej., czy Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym). Kolejne,
wybrane ustawy przywotano w dalszej czesci dokumentu.

4. Okolicznos¢ przystapienia polski w struktury Unii Europejskiej wigze si¢ z konieczno$cig
przestrzegania zasad unijnej polityki strukturalnej (np. zasada programowania), m.in. w przypadku

korzystania z wsparcia funduszy unijnych (np. PO KL).
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Il. Wnioski strategiczne

2.1. Identyfikacja probleméw

Wyniki rozwazan diagnostycznych (zatacznik) pozwalajg wystosowac nastepujace, priorytetowe

z punktu widzenia tworzenia czesci projekcyjnej — wnioski:

Przeprowadzona analiza pozwala wyraznie stwierdzi¢, ze mieszkarncy Gminy Nowy Targ
dotknieci sq problemami, ktore naruszajg harmonie zycia i funkcjonowania rodziny (tj.:
bezradnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego, zdarzenia losowe i sytuacja kryzysowa, potrzeba ochrony macierzynstwa lub
wielodzietnosci, przemoc w rodzinie) Doswiadczenie o0soéb pracujgcych w  stuzbach
socjalnych Gminy Nowy Targ uczy, ze w wigkszosci przypadkéw powodem tego rodzaju
zachowan sg rézne negatywne czynniki determinujace tad rodzinny. W efekcie pojawia sie
zagrozenie wystgpienia wadliwej socjalizacji dziecka, rozbicia rodziny czy chociazby
wprowadzania elementéw przemocy w stosunku do domownikow. Potrzebg chwili stato sie
zatem takie zaprogramowanie dziatan, ktore pozwoli ograniczy¢ wystepowanie zachowan
dewiacyjnych przy jednoczesnym wzmacnianiu procesow wychowawczych i integracyjnych
w rodzinach.

Diagnostyka wykazata, ze wsparciem winna rowniez byC objeta grupa oséb zaleznych
(niepetnosprawnych, chorych, starszych). Osoby te na co dzien uzaleznione sg od swoich
opiekundw i nierzadko catego spoteczenstwa zamieszkujagcego Gmine. Napotykajg one
réznego rodzaju bariery architektoniczne, kulturowe i spoteczne, ktére w szczegoiny dla
nich sposéb utrudniajg integracje ze spoteczenstwem. Zatem koncepcjq dziatan (bedacq
propozycjq odpowiedzi na zidentyfikowany problem) - jest stworzenie mozliwie
optymalnego $rodowiska bytu dla oséb zaleznych, w ktérym wskazane bariery ulegng
redukci.

Réwnie waznymi problemami spotecznymi sg te, ktore zagrazajg finansowemu bytowi
jednostki (bezrobocie, ubdstwo). Bezposrednig przyczyng wystepowania tego typu zjawisk
jest z jednej strony ograniczona liczba miejsc pracy, z drugiej istniejgca luka kompetencyjna
nie pozwalajaca skutecznie konkurowac¢ o dostepne miejsca pracy. Nie mozna poming¢ tu
rowniez nastawienia psychicznego oséb dtugotrwale dotknietych problemem. Chodzi tu
gtéwnie o ludzi bezrobotnych oraz zyjacych w skrajnym ubdstwie. Zbudowanie
kompleksowych programéw dziatar na rzecz tych oséb musi mie¢ bez watpienia

priorytetowy charakter w niniejszym dokumencie. Kierownictwo GOPS uznato bowiem, ze
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problem ten m.in.:

= paralizuje rowniez wiele procesdw zyciowych np. wychowywanie dziecka,

= uniemozliwia skuteczny nawr6t do normalnego funkcjonowania np. osobom przewlekle
chorym czy niepetnosprawnym.

\2 Przeprowadzone badania pozwolity stwierdzi¢, iz na terenie Gminy majg miejsce
nieszczescia, ktore sg wynikiem nastepstw zdarzen losowych (kleska zywiotowa lub
ekologiczna). Zjawiska tego typu w dzisiejszych czasach dajg sie zauwazy¢ coraz czesciej i
w coraz to bardziej razacych skutkach.

V. Przeprowadzona diagnoza pozwolita wychwyci¢ réwniez problemy, ktére wywotujg
zachowania dewiacyjne jednostki powodujac do$¢ czesto takze chorobe zwigzang z
uzaleznieniem (alkoholizm, narkomania). Wczesne zetkniecie z alkoholem i narkotykami
jest szczegolnie niebezpieczne, gdyz dziata na miody organizm destrukcyjnie w sferze
fizjologicznej i psychologicznej. Czeste naduzywanie tego typu uzywek szybko przeksztatca
sie w uzaleznienie, a z kolei leczenie jest dtugotrwate, a wyniki niepewne.

VI. W Gminie Nowy Targ istniejg rowniez problemy uniemozliwiajace jednostce przystosowanie
sie do otaczajacych warunkéw (trudno$ci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z
zaktadu karnego, bezdomnos¢).

VII. Pomoc spoteczna jest instytucjg polityki spotecznej. W obszarze zainteresowan niniejszego
dokumentu za realizacje zadan z tego zakresu odpowiadaj Wojt, a w jego imieniu Kierownik
GOPS. Organy te realizujagc zadania pomocy spotecznej wspdtpracujg, na zasadzie
partnerstwa, z organizacjami spotecznymi i pozarzadowymi, zwigzkami wyznaniowymi oraz
osobami fizycznymi i prawnymi. Czotowym zadaniem stuzb pomocy spotecznej jest —
wsparcie lokalnej ludno$ci poprzez podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zyciowego
usamodzielnienia 0sob i rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem wykorzystujac przy tym
wiasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Usprawnienie wspomnianego systemu wsparcia
bezapelacyjnie nalezy zatem podnie¢ do rangi jednego z celéw gtéwnych Gminnej Strategii
Integracji i Rozwigzywania Probleméw Spotecznych.

W konkluzji powyzszych rozwazan zauwazy¢ nalezy, ze problemy te sq z sobg w wielu
przypadkach powigzane oraz istnieje pomiedzy nimi zalezno$¢ przyczynowo-skutkowa. Oznacza to, ze

programowane dziatania powinny uwzglednia¢ zaznaczang okoliczno$c.
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2.2. Analiza SWOT
Analiza SWOT stanowi wazng cze$¢ diagnozy i jest przewaznie traktowana jako jej cze$¢
podsumowujgca. Pozwala zaprezentowac oraz dokonac analizy atutdéw i stabo$ci badanej gminy wobec

szans i zagrozen kreowanych przez otoczenie. Skrot SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:

Strengths e > Mocne (silne) strony
Weakneeses e > Stabe strony
Opportunities e > Szanse

Threats — e— > Zagrozenia

Metoda ta (najczesciej stosowana w planowaniu strategicznym) obejmuje zaréwno analize
wewnetrzng jak i zewnetrzng czyli dokonuje ona pewnego rodzaju oceny i wiasciwego
przeszeregowania czynnikow, ktore majg wptyw na powodzenie realizacji Strategii. Przy tworzeniu
analizy SWOT wykorzystano rownolegle, krzyzujace sie dwa podejscia do jej budowy tzn.:

po pierwsze — przyjeto ze mocne i stabe strony gminy to czynniki zalezne od wtadz, co w
efekcie oznacza, ze dotyczg wewnetrznych aspektow sfery spoteczne;.

po drugie — uznano, ze szanse i zagrozenia bedg wynikaC z niesterowalnych przez
kierownictwo gminy czynnikdw zewnetrznych dotykajacy analizowanego problemu.

po trzecie — za istotne zatozenie uznano, ze odpowiednio eksploatowane silne strony —
ostabia¢ bedg pojawiajace sie zagrozenia, zas prawidtowo wykorzystywane szanse — redukowac bedg

stabe strony gminy.
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SILNE STRONY
+ lokalny potencjat samorzadowy, w tym:

v

v
v

v

v

istniejgce zaplecze specjalistycznej
kadry,

istniejgca swiadomos¢ problemu,
doswiadczenie samorzadu w zakresie
pozyskiwania srodkow,

istniejgca swiadomos¢ wsrod lokalnych
wiadz i kadr pomocy spotecznej -
potrzeby partnerstwa z organizacjami
pozarzadowymi,

tworzenie i realizowanie programow
dziatan w sferze spotecznej,

+ dostepna infrastruktura spoteczna, w tym:

ANENENENENEN

zaplecze lokalowe GOPS,

obecnos¢ zaktadéw opieki zdrowotne;,
istniejgce zaplecze kulturalne,
gospodarka mieszkaniowa,

obecnos¢ placéwek edukacyjnych,
zasoby infrastrukturalne pozostatych
podmiotéw publicznych, prywatnych oraz
NGO, ktoére wspotrealizujg lokalng
polityke spoteczna,

+ zjawiska demograficzne, w tym:

v
v
v

wzrost populacji Gminy,

brak wahan wskaznika feminizacji,
dodatnie wartosci wskaznika salda
migraciji,

+ spoleczenstwo w tym:

v

v

zlecanie zadan w zakresie polityki
spotecznej,

dziatania wielu organizaciji i instytucji
zajmujacych sie rozwigzywaniem
probleméw spotecznych,

istniejgcy potencjat ludzki i
organizacyjny,

istniejgca praktyka udziatu
przedstawicieli réznorodnych organizacji
i instytucji w tworzeniu gminnych
programéw rozwoju.

ul. Jana Pawta Il 97
34-471 Ludzmierz
woj. matopolskie, pow. nowotarski

Tab. 1. Analiza SWOT

StABE STRONY
- 0 podtozu gospodarczym, w tym:

v zbyt silny wptyw czynnikéw
ekonomicznych, rynkowych na polityke
spoteczng,

v zidentyfikowany wzrost ilo$ci oséb
bezrobotnych,

- lokalny potencjat samorzadowy, w tym:

v' niedostateczny system przeptywu
informacji pomigedzy podmiotami w
Gminie,

v brak koordynacji dziatan z zakresu
polityki spotecznej,

v" nadmiar obowigzkéw zawodowych w
stosunku do iloéci zatrudnionej kadry
(ogotem) w pomocy spotecznej,

v' za mata ilo$¢ $rodkéw finansowych na
realizacje dziatan pomocowych i
profilaktycznych oraz brak spoéjnosci
polityki finansowej w tym zakresie,

- wystepowanie elementéw patologii
spotecznych ogniskujacych sie wokét:

v funkcjonowania rodziny (bezradnosci w
sprawach opiekunczo-wychowawczych i
prowadzenia gospodarstwa domowego,
zdarzenia losowe i sytuacja kryzysowa,
potrzeba ochrony macierzynstwa lub
wielodzietnosci, przemoc w rodzinie),

v' egzystencji oséb zaleznych (dtugotrwata
lub cigzka choroba, niepetnosprawnosé),

v' finansowym bytem jednostki (bezrobocie,
ubdstwo),

v' nastepstw zdarzen losowych (kleska
zywiotowa lub ekologiczna),

v uzaleznien (alkoholizm, narkomania),

v przystosowania jednostki do zycia w
otaczajgcych warunkach (trudnosci w
przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z
zaktadu karnego, bezdomno$¢)

v’ aw zwigzku z powyzszym — wzrost ilosci
Swiadczen przyznanych w ramach zad.
Zlec. i zad. wt./ bez wzgledu na ich
rodzaj, forme, liczbe oraz Zrédto
finansowania,

- spoteczenstwo w tym:

brak lideréw spotecznych,

nikte zaangazowanie spoteczne,

niski poziom wyksztatcenia,

za mata edukacja spoteczenstwa w
zakresie problematyki spotecznej i
niedostatki polityki informacyjnej Gminy
w tym zakresie,

AN N NN
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na lata 2011-2020

SZANSE
+ o podiozu gospodarczym, w tym:

v

v

v

v

ozywienie gospodarcze i tworzenie
miejsc pracy,

pojawienie sie mozliwosci wyjazdu
zarobkowego za granice,
wykorzystywanie walorow turystyczno-
krajobrazowych dla rozwoju turystyki i
agroturystyki,

mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw z UE,

+ o podiozu spotecznym, w tym:

v

v

v

v

rosngca liczba organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych w zakresie
pomocy spotecznej,

rozwoj wolontariatu i spotecznych grup
wsparcia,

tworzenie lokalnych koalicji w zakresie
pomocy spotecznej,

wzrost poziomu wyksztatcenia
spoteczenstwa,

+ pozostate, w tym:

v

rozwdj infrastruktury odpowiadajgcej
zmieniajgcym sie potrzebom
spotecznym,

tworzenie i wdrazanie specjalnych
programéw pomocowych.

ul. Jana Pawta Il 97
34-471 Ludzmierz
woj. matopolskie, pow. nowotarski

ZAGROZENIA

- 0 podiozu gospodarczym, w tym:

v
v

zta polityka makroekonomiczna,
stabe uprzemystowienie — mato
efektywna gospodarka,

-0 podtozu spotecznym, w tym:

v
v

v

postepujgce zmiany modelu zycia —
rozbijanie wiezi rodzinnych i
spotecznych,

niekorzystne trendy w masowej kulturze
pomijajgce problemy ludzi niezaradnych,
ubogich, starych, niepetnosprawnych,
chorych,

roszczeniowe postawy klientéw wobec
pomocy spotecznej,

brak zainteresowania os6b obcigzonych
problemami spotecznymi w celu
przekwalifikowania zawodowego,
wzrost skali patologii i dysfunkciji,
bezradnosé, biernosé rodzin w
rozwigzywaniu wtasnych problemow,
migracja z gminy zdolnej miodziezy,

- pozostate, w tym:

v

v

brak rozwigzan systemowych w zakresie
zwalczania bezrobocia,

brak rozwigzan uszczelniajgcych system
finansowania pomocy spotecznej
(pobieranie zasitkow z jednoznacznym
uzyskiwaniem dochoddéw z innych
zrodet),

obarczenie samorzaddéw lokalnych
kolejnymi zadaniami w
nieproporcjonalnej wielkosci w stosunku
do wysokosci przekazywanych srodkow
finansowych,

czeste zmiany przepiséw, kolizje
przepisow.

Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Nowym Targu 11
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lIl. Wizja i cele Strategii Integracji i Rozwigzywania Probleméw

Spotecznych

3.1. Wizja

Wiadomosci zestawione w cze$ci diagnostycznej dokumentu dajg podstawe nakreslenia wizji
obszaru w zakresie dziatan lokalnej polityki spotecznej. Przedstawiona nizej wizja czyli najbardzie]
ogolny dtugookresowy cel nadrzedny, ktdrego realizacji podporzadkowane sg proponowane cele
strategiczne - jest wyrazem pozadanego obrazu Gminy w okre$lonym wymiarze czasowym. Wizja ma
petni¢ przede wszystkim funkcje informacyjng i motywacyjng. W $lad za powyzszym autorzy dokumentu

przyjeli, ze wizja Gminy Nowy Targ otrzyma nastepujace brzmienie:

GMINA NOWY TARG JEDNOSTKA WSPIERAJACA RODZINE, DAZAC#

DO ROZWOJU LOKALNEJ SPOLECZNOSCI ORAZ AKTYWIZUJACA
GRUPY ZAGROZONE WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM

3.2. Cele strategiczne i operacyjne

Pamietajac, ze Strategia to przede wszystkim ocena rzeczywistych mozliwo$ci rozwojowych
oraz wybor najbardziej odpowiednich sposobow postepowania - istotnym z punktu widzenia powodzenia
planowanych dziatan jest okreslenie waznosci poszczegolnych celéw niniejszej Strategii (koncentracja
na najwazniejszych). Waznym réwniez jest, ze poprawnie sformutowana strategia zawiera taki zestaw
propozyciji, ktory pozwala osiggnac¢ efekty przewyzszajace sume pozytywnych wynikow pojedynczych
rozwigzan. Majac to na uwadze, przystepujac do czynnosci projekcyjnych postanowiono rozpisa¢

planowane polityki zachowan wg nastepujacej kolejnosci: cel gtéwny, cel wykonawczy, dziatanie.

Cel strategiczny |
Podnoszenie poziomu zycia mieszkancow niewydolnych socjalnie |
ekonomicznie
Podmiot odpowiedzialny: GOPS
Sugerowane do zaangazowania w dziatania podmioty:
» Urzad Gminy w Nowym Targu,
» Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Nowym Targu,
» OS$rodek Interwenciji Kryzysowej w Nowym Targu,
» wolontariusze,
» pozostate podmioty (zatgcznik) dopasowane przez Zespdt ds.
wdrazania SRPS

Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Nowym Targu 12
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Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Nowy Targ

na lata 2011-2020

CELE ZADANIA TERMINY
OPERACYJNE
1) Inicjowanie dziatah zmierzajgcych do udostepnienia | 1) na biezgco
osobom niepetnosprawnym $rodowiska fizycznego,
ulatwianie dostepu do informacji i $rodkow
komunikacji miedzyludzkiej celem umozliwienia im
egzystencji w miejscu zamieszkania,
2) Zwiekszenie mozliwosci dostepu do korzystania ze | 2) na biezgco
Cel operacyjny 1 $wiadczen zdrowotnych, rehabilitacji i zaopatrzenia
w niezbedny sprzet ortopedyczny,
Rozwéj systemu 3) W_ypracowanig w ramach’ socjalnej . polityki 3) do kohca 2013r
e e mieszkaniowej programow sprzyjajgcych
rehabilitacji . o g
. utrzymaniu oséb niepetnosprawnych, tak dtugo jak
§p ofecznej . ; to mozliwe w ich srodowisku spotecznym,
i zdrowotnej 0osob 4) Tworzenie dla 0séb niepetnosprawnych warunkéw | 4) na biezaco
niepefnosprawnych do integracji w $rodowisku lokalnym poprzez
umozliwienie korzystania z rekreacji, sportu,
termin realizacji celu: umozliwienie rozwijania ich zainteresowan i
2020r zdolnosci, imprez integracyjnych,
5) Utworzenie platformy wymiany informacji na temat | 5) do konca 2012r
dziatan prowadzonych na rzecz 0s06b
niepetnosprawnych w powiecie nowotarskim i woj.
Matopolskim,
6) Nawigzanie Scistej wspdtpracy z PCPR w zakresie | 6) do konca 2011r
realizacji poszczegolnych zadan.
1) Wspieranie rozwoju ustug opiekunczych, | 1) na biezgco
medycznych i rehabilitacyjnych wspierajgcych ludzi
. starszych i samotnych, -
Cel operacyiny 2 2) Wypracowanie w ramach socjalnej polityki 2) do konca 2013r
o mieszkaniowej programow sprzyjajgcych
Zapewnienie osobom utrzymaniu os6b starszych, tak dtugo jak to mozliwe
starszym mozliwie w ich $rodowisku spotecznym, 3) na biezaco
diugiej egzystencji 3) Wykorzystywanie doswiadczenia osob starszych a
spoftecznej i rozwoj zamieszkatych na terenie Gminy przy prowadzeniu
integracji ré*ir:jego_ rodzaju kot zainteresowan dla dzieci i
i i i miodziezy, .
migdzypokoleniowej 4) Wzmocnienie zaplecza spotecznego — utworzenie 4) do korica 2012r
termin realizacji celu: 5 lgubu Seniora, . oo
2020r ) ropagowa_nle_aktywnego i zdrowego stylu zycia, | 5) na biezaco
6) Staty monitoring gospodarstw domowych ludzi

starszych w celu rozeznania na biezgco ich potrzeb
i oczekiwan.

6) na biezagco

Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Nowym Targu
ul. Jana Pawta Il 97
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woj. mafopolskie, pow. nowotarski

13




Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Nowy Targ

na lata 2011-2020

1) Nasilenie dziatan i wyczulenie interwencji w zakresie | 1) na biezgco
szeroko pojetej pracy socjalnej,
2) Pomoc w uzyskaniu samodzielnosci finansowej i | 2) na biezgco
eliminowanie postaw roszczeniowych,
3) Organizowanie cyklicznych zbiérek zywnosci i | 3) w miare potrzeb
Cel operacyjny 3 artykutow,
4) Organizowanie dozywiania, 4) na biezaco
Wsparcie 0séb 5) Organizowanig lokali  zastepczych (réwniez | 5) w miare potrzeb
ubogich i mles_zkanso_qalnych)., ) _ _
2, . 6) Podejmowanie dziatan skierowanych na | 6) w miare potrzeb
znajdu!qcych Sie w dofinansowanie  wykupu lekarstw dla o0soéb
sytuacji kryzysu znajdujgce sie w ciezkiej sytuacji finansowe;j,
7) Udzielanie pozostatej pomocy materialnej | 7) w miare potrzeb
termin realizacji celu: najubozszym zgodnie z ustawg o pomocy
2020r spotecznej, o dodatkach mieszkaniowych,
Swiadczeniach rodzinnych i innymi ustawami
oraz uchwatami Rady Gminy na podstawie
kwartalnego monitoringu bezpieczenstwa
socjalnego o0s6b  korzystajgcych  ze wsparcia
materialnego.

Cel strategiczny Il

Wzmocnienie dziatan promujgcych zatrudnienie oraz aktywizujgcych
lokalny rynek pracy

Podmiot odpowiedzialny: GOPS

Sugerowane do zaangazowania w dziatania podmioty:

» Urzad Gminy w Nowym Targu,
» Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Nowym Targu,
» Powiatowy Urzad Pracy w Nowym Targu,
» Wojewodzki Urzad Pracy w Krakowie,
» Jednostki edukacyjne,
» wolontariusze,
» pozostate podmioty (zatgcznik) dopasowane przez Zespodt ds.
wdrazania SRPS
CELE ZADANIA TERMINY
OPERACYJNE
1) Nawigzanie statej wspotpracy z PUP w Nowym | 1) do konca 2011r
. Targu w  zakresie monitorowania zjawiska
Cel operacyiny 1 bezrobocia na terenie Gminy Nowy Targ,
2) Organizacja prac interwencyjnych i  robdt | 2) w miare potrzeb

Poprawa form
postepowania wobec | 3)
0s0b bezrobotnych

publicznych,

Podejmowanie dziatan w kierunku subsydiowania

zatrudnienia,

4) Utworzenie i prowadzenie banku danych
dotyczacych wolnych miejsc w pracy na terenie
Gminy i powiatu,

5) Utworzenie platformy wymiany informacji pomiedzy
lokalnymi pracodawcami a klientami GOPS.

3) w miare potrzeb

4) na biezgco

termin realizacji celu:

2020r 5) do konca 2011r

Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Nowym Targu 14
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Cel operacyjny 2

Zapobieganie
bezrobociu wsréd
miodziezy

termin realizacji celu:

2020r

1) Zawigzanie i prowadzenie wspotpracy ze szkotami
gimnazjalnymi w zakresie informacji zawodowej,

2) Przeciwdziatanie ,dziedziczeniu” dtugotrwatego
bezrobocia poprzez rozwijanie zainteresowan
zawodowych miodziezy oraz stworzenie warunkow
praktycznego ich wdrazania,

3) Promocja szkolnictwa wyzszego oraz pozostatych
form zdobywania i rozszerzania poziomu rozwoju
zawodowego,

4) Aktywizacja zawodowa poprzez wolontariat (praca
za doswiadczenie),

5) Opracowanie szczegotowego programu aktywizaciji
miodziezy i o0séb bezrobotnych w celu ich
przystosowania do udziatu w zyciu spotecznym.

1) na biezgco

2) na biezaco

3) na biezgco

4) w miare potrzeb

5) do konca 2011r

Cel operacyjny 3

Wspieranie i
upowszechnianie
wspofpracy w
zakresie kreowania i
realizacji zadan
zwigzanych z
aktywizacja na rynku
pracy

termin realizacji celu:

2020r

1) Skatalogowanie instytucji i podmiotéw realizujgcych
zadania z zakresu pomocy osobom bezrobotnym na
terenie Gminy,

2) Nawigzanie wspoipracy, z tymi instytucjami i
podmiotami, ktorych dziatania wpisujg sie w cele
niniejszej SRPS,

3) Koordynacja wspélnych przedsiewzieé.

1) do konca 2011r

2) do konca 2011r

3) na biezaco

Cel operacyjny 4

Likwidacja luki
kompetencyjnej

termin realizacji celu:

2020r

1) Przeprowadzanie intensywnych szkolen w celu
zdobycia podstawowych umiejetnosci m.in. z
zakresu efektywnych technik poszukiwania pracy,
zatozenia i kierowania wtasng firmg oraz
przekwalifikowania zawodowego Iub poszerzania
kwalifikacji zawodowych,

2) Podnoszenie motywacji bezrobotnych do zdobycia
lub zmiany zawodu poprzez zapewnienie spotkan z
psychologiem,

3) Zapewnienie  dostepu  klientom GOPS do
indywidualnych konsultacji z doradcg zawodowym,
opracowanie indywidualnych planéw rozwoju

zawodowego,

4) Realizacja pozostatych dziatan majgcych na celu
rozw6j kompetencji miekkich i umiejetnosci
zawodowych klientow GOPS.

1) cyklicznie

2) cyklicznie

3) cyklicznie

4) w miare potrzeb

Cel strategiczny lll

Zapewnienie warunkéw prawidtowej socjalizacji dziecka
zaburzen w funkcjonowaniu rodziny
Podmiot odpowiedzialny: GOPS
Sugerowane do zaangazowania w dziatania podmioty:
» Urzad Gminy w Nowym Targu,

» Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Nowym Targu,

» Zespot interdyscyplinarny (powotany w tym celu)
» Osrodek Interwencji Kryzysowej w Nowym Targu,
» Jednostki policji,

Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Nowym Targu
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» Prokuratura,
> Sad,
» Jednostki edukacyjne,
» Stuzba zdrowia,
» wolontariusze,
» pozostate podmioty (zatgcznik) dopasowane przez Zespdt ds.
wdrazania SRPS
CELE ZADANIA TERMINY
OPERACYJNE
1) Dbatos¢ o godziwe warunki mieszkaniowe dla | 1) na biezgco
rodzin wielodzietnych, niepelnych oraz pomoc w
utrzymaniu posiadanych mieszkan [ ich
standardowego wyposazenia,
2) Prowadzenie w srodowisku lokalnym akcji | 2) cyklicznie
, charytatywnych na rzecz oséb i rodzin zagrozonych
Cel operacyiny 1 i dotknietych problemami uboéstwa (np. zbiorki i
przekazywania zywnosci, odziezy i podstawowych
Redukcja zaburzen sprzetow AGD),
prawidfowego 3) Dotowanie kosztow uczestnictwa dzieci z rodzin | 3) w miare potrzeb
funkcjonowania najubozszych, wielodzietnych iniepetnych w
i rozwoju dziecka zorganizowanych formach wypoczynku (réwniez
szeroko rozumiane zajecia pozaszkolne),
termin realizacji celu: 4) Dazenie do zapewnienie preferencyjnych warunkéw | 4) w miare potrzeb
2020r dla rodzin wielodzietnych w posytaniu dzieci do
placowek edukacyjnych (np. zwolnienie z opfaty
statej, zagwarantowanie wyzywienia),
5) Permanentny monitoring matzenstw, w ktérych | 5) na biezgco
zdiagnozowano niebezpieczenstwo rozbicia
wspolnoty rodzinnej,
6) Propagowanie tradycyjnych warto$ci rodzinnych. 6) na biezagco
1) Powotanie zespotu interdyscyplinarnego 1) do kohca 2011r
2) Sporzadzenie diagnozy cyklu przemocy -1|2) 2011r - na
opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu | biezgco
zbierania informacji o przemocy w rodzinie na
terenie Gminy uwzgledniajgcego: statystyki policji,
sadu, opieki spotecznej, szkot, przychodni zdrowia,
: minnej komisji rozwigzywania roblemow
Cel operacyjny 2 glkohokj)wych, : b P
3) Prowadzenie akcji medialnych oraz dziatan =z | 3) w miare potrzeb
Przeciwstawienie sie obszaru public relations,
przemocy w rodzinie 4) Zapewnienie schronienia dla ofiar przemocy, 4) w miare potrzeb
5) Utworzenie oraz wspieranie merytoryczne i|5) 2011r - na
termin realizacji celu: instytucjonalne grupy samopomocowej, biezgco
2020r 6) Organizowanie warsztatéw psychoterapeutycznych | 6) w miare potrzeb
i treningdw kompetencji miekkich
7) Permanentny monitoring rodzin, w ktérych | 7)na biezaco
zdiagnozowano wystepowanie zjawiska przemocy,
8) Nawigzanie wspoipracy z policja, prokuraturg, | 8) do konca 2011r
sgdem oraz pozostatymi podmiotami i instytucjami
dziatajgcym w tym obszarze
9) Zapewnianie ofiarom mieszkan chronionych 9) w miare potrzeb
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Cel operacyjny 3

Budowa systemu
profilaktyki,
rozwigzywania
problemow
uzaleznien i ich
skutkow

termin realizacji celu:

2020r

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Walka z osobami zajmujgcymi sie nielegalng
dystrybucjg  $rodkéw odurzajgcych (w tym
szczegdlnie alkoholu i narkotykéw),

Propagowanie wartoéci stylu zycia wolnego od
alkoholu i narkotykéw oraz upowszechnianie wiedzy
0 negatywnych skutkach zazywania alkoholu i
innych srodkéw odurzajacych,

Upowszechnianie wiedzy o negatywnych skutkach
zazywania alkoholu i innych srodkéw odurzajgcych
(w formie: broszurek, plakatéw, pogadanek w
szkotach z udziatem funkcjonariusza policji o
szkodliwosci picia  alkoholu i zazywania
narkotykow),

Zabezpieczenie warunkéw do prowadzenie zajec
terapeutycznych,

Prowadzenie diagnostyki rodzinnej majgcej na celu
identyfikacje cztonkéw rodziny dotknigetych problem
oraz motywowanie ich do integracji i czynnej opieki
nad tg osoba.

Nawigzanie wspoilpracy GOPS z powiatowymi,
wojewodzkimi i krajowymi osrodkami zajmujgcymi
sie uzaleznieniami.

1) na biezgco

2) na biezaco

3) cyklicznie

4) do konca 2013r

5) na biezgco

6) do konca 2011r

Cel operacyjny 4

Utworzenie

i wdrozenie
modelowych
zachowan
reagowania na
sytuacje kryzysowe
rodziny

termin realizacji celu:

2020r

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Utworzenie w GOPS efektywnej (na potrzeby
programu) struktury organizacyjnej opierajgcej sie
na podejsciu interdyscyplinarnym,

Stworzenie  warunkédw do natychmiastowych
indywidualnych, diagnostyczno-analitycznych form
udzielania pomocy ofiarom przemocy poprzez
zapewnienie mozliwosci natychmiastowe;,
anonimowej konsultacji,

Udzielanie kompleksowego wsparcia rodzinom
wielodzietnym w jej funkcjach wychowawczej,
opiekunczej i socjalnej poprzez m.in.
organizowanie: treningu umiejetnosci
wychowawczych i interpersonalnych, terapii
systemowej, poradnictwa,

Udzielanie wsparcia teoretycznego
poprawie umiejetnosci
gospodarowania budzetem domowym,
Zapobieganie wykrytej eskalacji sytuacji kryzysowej
w maizenstwie,

Wyspecjalizowana reakcja na pozostate zdarzenia
traumatyczne w zyciu rodziny.

stuzagcego
racjonalnego

1) do konca
kwartatu 2011r

2) do konca 2011r

3) w miare potrzeb

4) cyklicznie

5) w miare potrzeb

6) na biezgco

Cel strategiczny IV

Systemowe i techniczne wzmocnienie dziatan stuzb socjalnych Gminy

Nowy Targ

Podmiot odpowiedzialny: GOPS
Sugerowane do zaangazowania w dziatania podmioty:
» Urzad Gminy w Nowym Targu,

» wolontariusze,

» pozostate podmioty (zatgcznik) dopasowane przez Zespdt ds.

wdrazania SRPS
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Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Nowy Targ

na lata 2011-2020

CELE ZADANIA TERMINY
OPERACYJNE
. 1) Monitoring potrzeb spotecznych i mozliwosci ich | 1) na biezgco
Cel operacyiny 1 zaspokojenia realizowany przez pracownikow
_ GOPS,
Stworzenie 2) Wspieranie i upowszechnianie  wspoipracy | 2) na biezgco
zintegrowanego pomiedzy sektorem publicznym szczegdlnie w
systemu zakresie kreowania i realizacji zadan publicznych w
rozwigzywania tgrr)a_cie ~ pomocy s.poiecznej wynikajgcych  z
probleméw m(;uej.szej. ilRP'S lub tmn;t/)ch p*rogram?]w bedacych
odzwierciedleniem potrzeb spotecznych,
spofecznych 3) Aktualizowanie informaciji dot. dziatalnosci GOPS w | 3) w miare potrzeb
: : - . na stronach internetowych Gminy,
termin rezz(i)llzzarlql celu: 4) Budowa pozytywnego wizerunku stuzb socjalnych | 4) na biezgco
wsrod mieszkancow Gminy.
1) Systematyczne, kierunkowe szkolenia dla oso6b | 1) na biezgco
realizujgcych dziatania z zakresu polityki spotecznej
na terenie Gminy celem lepszego rozpoznawania i
Cel operacyjny 2 reagowania na pojawiajgce sie kwestie spoteczne,
2) Rozwoéj systemu nagrod dla pracownikéw GOPS, 2) do konca 2011r
L. . 3) Pomoc w rozwijaniu sie wolontariatu jako formy | 3) na biezgco
Rozwoj potencjatu wzmochienia kadry socjalnej GOPS,
GOPS 4) Wzmocnienie personelu o} dodatkowych, | 4) w miare potrzeb,
) L kierunkowych specjalistow.
termin realizacji celu: | 5) Relatywny do pojawiajacych sie potrzeb — rozw¢j | 5) w miare potrzeb,
2020r odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego
6) Organizowanie superwizji pracownikéw GOPS, 6) w miare potrzeb
7) Prowadzenie dziatah przeciw »wypaleniu | 7) w miare potrzeb
zawodowemu” pracownikéw GOPS
1) Wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za | 1) do konca 2010r
prawidiowe wdrazanie zapiséw dokumentu,
2) Prowadzenie czynnosci wdrozeniowych zgodnie z | 2) do konca 2020r
Cel operacyjny 3 odpowiednim harmonogramem,
3) Gromadzenie informacji o wymogach i procedurach | 3) na biezgco
Zapewnienie po_zyslfiwani_a Srodkow finan;pwyc;k_l na r,eallizacje
- dziatan zapisanych w Strategii z réznych zrédet, w
warunkow ;
kutecznedo .tym w oparciu o fundusze strukturalne UE oraz
S L 9 .. innych grantodawcéw,
wdrazania zapisow 4) Coroczne dazenie do zabezpieczenie w budzecie | 4) cyklicznie
niniejszej SRPS Gminy potrzebnych $rodkéw finansowych na
realizacje zadan SRPS,
termin realizacji celu: | 5) Pozyskiwanie pozabudzetowych $rodkéw na | 5) w miare potrzeb
2020r realizacje zadan Strategii,
6) Pozyskiwanie nowych partnerow i motywowanie | 6) na biezgco

obecnych wspoétrealizatoréw Strategii do aktywnego
uczestnictwa w wdrazaniu.

Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Nowym Targu
ul. Jana Pawta Il 97

34-471 Ludzmierz

woj. matopolskie, pow. nowotarski

18




Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Nowy Targ
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IV. Uzasadnienie wyboru celow

Majac na uwadze zamieszczone w dokumencie — wnioski strategiczne, dziatania interwencyjne

powinny ogniskowac sie wokot:

Podnoszenia poziomu zycia mieszkancéw niewydolnych socjalnie i ekonomicznie

Naturalnym jest, Ze cztowiek posiada wtasne aspiracje, pragnienia, cele do ktérych w ciggu
zycia zmierza i ktore nadajg zyciu temu sens. Jednakze coraz czesciej w lokalnych spotecznos$ciach
zdarza sie, ze nie wszyscy posiadajg sposobnos¢ w petni samodzielnie ten cel osiggna¢. Dlatego w
takich przypadkach niezbedna jest pomoc instytucjonalna z zewnatrz bazujgca gtdwnie na wsparciu
osobowym oraz wspomozeniu technicznym i infrastrukturalnym.

Dziatania interwencyjne w tym obszarze koncentrowac si¢ bedq na udzieleniu pomocy gtéwnie
osobom: ubogim, niepetnosprawnym, chorym, samotnym oraz tym znajdujgcym sie¢ w podesztym
wieku i wszystkim innym dotknietym kleskgq wyniklg ze zdarzen losowych. Gtéwne czynniki
wychwycone w macierzy SWOT przemawiajace za konieczno$cig podjecia dziatan w tym temacie to
przyktadowo.:

= zidentyfikowane powody wsparcia: (bezradnosci w sprawach opiekuriczo-wychowawczych i
prowadzenia gospodarstwa domowego, dtugotrwata lub ciezka choroba, niepetnosprawno$c),
warto przypomnie¢, ze wymienione problemy - sg to czotowe problemy, na ktére powotujq sie
klienci GOPS powotujg sie ubiegajac tym samym o pomoc, dodatkowo wskaza¢ tu réwniez
mozna: zdarzenia losowe i kleski ekologiczne, bezdomnosS¢, trudno$ci w przystosowaniu do
zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego,

= oraz zagrozenia ptyngce z otoczenia: postepujace zmiany modelu zycia — rozbijanie wigzi
rodzinnych i spotecznych; niekorzystne trendy w masowej kulturze pomijajace problemy ludzi
niezaradnych, ubogich, starych, niepetnosprawnych, chorych.

Uzasadniajac wybor tego celu gtéwnego mozna positkowac sie rowniez Deklaracjiqg Praw
Cztowieka ONZ. Znamiennym jest tutaj nastepujacy cytat: ,Kazda osoba jest uprawniona do
korzystania ze wszystkich praw i wolnoSci ogfoszonych w niniejszej deklaracji bez jakiejkolwiek
roznicy zwlaszcza ze wzgledu na rase, kolor skory, ptec, jezyk, religie, poglady polityczne lub
jakiekolwiek inne, pochodzenie narodowe lub spoteczne majgtek, urodzenie, lub jakgkolwiek inng
sytuacje”.6 Istnieje jeszcze jedna przestanka sktaniajgca autoréow do wyselekcjonowania tego celu

gtéwnego. Mianowicie chodzi o stworzenie na terenie Gminy takich mozliwosci egzystencji kazdej

¢ Powszechna Deklaracja Praw Cziowieka, Art.2.
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osobie, by w maksymalny mozliwy sposdb zrowna¢ jej szanse do 0s6b znajdujgcych sie w
zdecydowanie korzystniejszym potozeniu zyciowym.

Przyktadowe akty prawne (poza wymienionymi wyzej) wymuszajgce na GOPS dziatania w tym
obszarze to: Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnieniu 0s6b niepetnosprawnych’, Ustawa z dnia 18 kwietnia o stanie kleski zywiotowej, ®Ustawie

z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia psychicznego.?

. Wzmocnienie dziatar promujacych zatrudnienie oraz aktywizujgcych lokalny rynek pracy

Rozpoznana sytuacja spoteczna skionita autoréw niniejszego dokumentu do nadania
przywotanym problemom - wagi probleméw strategicznych. Skoncentrowanie sie¢ na tym celu
strategicznym wynika bezposrednio z faktu, iz wiele problemédw zwigzanych z wykluczeniem
spotecznym oraz ksztattowaniem sie patologii w rodzinie i spoteczenstwie wynika z utraty, badz
niemozliwoSci znalezienia pracy i w efekcie pojawienia sie widma ubdstwa. Ma na to wptyw obnizenie
statusu majatkowego, obnizenie poczucia wtasnej wartosci. Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o
promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy'® wskazuje, ze wsparcie dla 0séb nieradzacych sobie
na rynku pracy ma by¢ aktywne: powinno oferowac szerokg game mozliwosci takich jak np. szkolen,
przekwalifikowania zawodowego, tworzenie nowych miejsc pracy, umozliwia¢ elastyczno$¢ w
podejsciu do zatrudnienia, utatwia¢ znalezienie pracy osobom znajdujgcym sie w szczegodinie trudnej
sytuacji. Fakt ten dodatkowo powinien stanowi¢ impuls do podjecia dziatann wspierajgcych osoby
bezrobotne z terenu Gminy Nowy Targ w aktywnym wejsciu lub powrocie na rynek pracy.
Bezposrednim przyktadem uzasadnienia potrzeby realizacji zadan w tym obszarze, wynikajacym z
macierzy SWOT moze by¢ — odnotowany wzrost zarejestrowanego bezrobocia, brak rozwigzan
systemowych w zakresie zwalczania bezrobocia, brak zainteresowania 0s6b obcigzonych problemami
spotecznymi w celu przekwalifikowania zawodowego. Nie mozna poming¢ tu rowniez takich
negatywnych cech charakteryzujgcych osoby bezrobotne jak: brak wyksztatcenia $Sredniego
relatywnie mtody wiek (do 25 roku zycia), braki do$wiadczenia zawodowego, dtugotrwatym okres
podostawania bez pracy, brakiem kwalifikacji zawodowych.

Zapewnienie warunkow prawidtowej socjalizacji dziecka i redukcja zaburzern w funkcjonowaniu

rodziny

"Dz.U. z 1997 r. Nr 123, poz. 776 ze zm.

8 Ustawa z dnia 18 kwietnia o stanie kleski zywiotowej (Dz. U. z 2002 r. Nr 62, poz. 558)
®Dz.U. 21994 r. Nr 111, poz. 535 ze zm.

YDz, U. z dnia 1 maja 2004 r.
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Jak powszechnie wiadomo - rodzina stanowi podstawowe $rodowisko w ktorym rodzg sie i
wychowujg dzieci. Jest pierwszg i podstawowg grupg spoteczna, w ktdrej funkcjonuje cztowiek. W
obecnych czasach rodzina narazona zostata na wiele zagrozen, ktorym dodatkowej negatywnej sity
sprawczej dostarczajg uwarunkowania gospodarcze. Utrudniony dostep do $rodkow finansowych,
niewspotmierne do oczekiwanych warunki bytowe — rodzi wiele probleméw i konfliktow. W efekcie
pojawiajq sie ucieczki w uzalezniania, zachwianie poczucia mitosci, przemoc. Wystepowanie i wzrost
wiw zjawisk przyczynia sie do wystgpienia negatywnych skutkow, ktére najbardziej odczuwajg dzieci.

Uwzgledniajac powyzsze, szczegdlnej rangi nabiera state monitorowanie i reakcja pomocowa
ukierunkowana na rodziny, ktére sg obecnie i mogg by¢ w przysziosci zagrozone trudng sytuacjq
zyciowq. Nalezy ponadto wyraznie podkreslic, ze jednym z gtownych celéw funkcjonowania pomocy
spotecznej jest wsparcie 0sob i rodzin w przezwyciezaniu trudnej sytuacji zyciowej, doprowadzenie do
ich zyciowego usamodzielnienia i umozliwienia im zycia w godnych warunkach, a takze zapewnienie
pomocy rodzinom dotknietym patologiami spotecznymi (w tym przemocg i alkoholizmem)'!.
Uwzgledniajac powyzsze oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rodzin znajdujacych sie w trudnej
sytuacji zyciowej — Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Nowym Targu podajg sie zadania jakim jest
przeciwstawienie sie barierom prawidtowego funkcjonowania i rozwoju rodziny. Podnoszony cel to takze
proba przeciwstawienia si¢ zachowaniom aspotecznym. Burzg one bowiem prawidtowy obraz
spoteczenstwa i rzutujg w negatywny sposéb na jego dalszy rozwéj. Sg tez powodem wielu ludzkich
cierpien i tragedi.

Dziatania sktadajgce si¢ na postulowany cel strategiczny kierowane bedg do rodzin, ktdrych
zdiagnozowano zaburzenia w prawidtowym wykonywaniu procesow wychowawczych oraz pozostatych
funkcji spotecznych. Przedstawiona wyzej macierz SWOT wyraznie wskazuje na potrzebe dziatan
interwencyjnych. Mowa tu chociazby o nastepujgcych, negatywnych czynnikach wewnetrznych:
potrzeba ochrony macierzynstwa, bezradno$ci w sprawach opiekuriczo-wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego, bezrobocie, przemoc (szczegdlnie niepokojacymi sg tu dane uzyskane z
jednostki Policji), uzaleznienia, za niskie dochody w stosunku do potrzeb bytowych rodzin, za mata
edukacja spoteczenstwa w zakresie problematyki spotecznej i niedostatki polityki informacyjnej Gminy w
tym zakresie, wzrost liczby rodzin patologicznych. Nie mozna poming¢ tutaj rowniez zagrozen:
postepujgce zmiany modelu zycia — rozbijanie wiezi rodzinnych i spotecznych, wzrost skali patologii i

dysfunkciji, bezradno$¢, bierno$¢ rodzin w rozwigzywaniu wiasnych probleméw.

1 Ustawa z dnia 12 marca 2004 1. o pomocy spofecznej
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Uzasadnieniem sg tutaj rowniez nastepujace ustawy: Ustawa z dnia 24 kwietnia 1997 r. o

przeciwdziataniu narkomanii,? czy Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekuriczy.'3

IV. Systemowe i techniczne wzmocnienie dziatan stuzb socjalnych Gminy Nowy Targ

Czynniki wychwycone w macierzy SWOT przemawiajace za konieczno$cig podjecia dziatan w
tym temacie to m.in.: niedostateczny system przeptywu informacji pomiedzy podmiotami w Gminie,
nadmiar obowigzkéw zawodowych w stosunku do ilosci zatrudnionej kadry w pomocy spofecznej, za
mata ilos¢ Srodkéw finansowych na realizacje dziatah pomocowych i profilaktycznych oraz brak
spojnosci polityki finansowej w tym zakresie, zbyt silny wptyw czynnikéw ekonomicznych, rynkowych
na polityke spoteczng, a takze brak liderow spotecznych, nikte zaangazowanie spoteczne. Takze
niekorzystne sygnaty ptyngce z otoczenia stanowig tutaj wazny impuls do podjecia odpowiednich
dziatan. Zatem wykorzystujac odpowiednie atuty Gminy nalezy w taki sposob skonstruowac dziatania,
aby skutecznie ostabiaty negatywne oddziatywanie ztej polityki makroekonomicznej oraz czeste;
zmiany przepisow i ich kolizji. Programowane dziatania muszg rowniez stanowi¢ probe reakcji na
obarczenie samorzadow lokalnych kolejnymi zadaniami w nieproporcjonalnej wielkosci w stosunku do
wysoko$ci  przekazywanych $rodkéw finansowych, brak rozwigzan uszczelniajgcych system
finansowania pomocy spotecznej (pobieranie zasitkow z jednoznacznym uzyskiwaniem dochodéw z
innych Zrédet) oraz szeregu pozostatych czynnikow majacych niekorzystny wptyw na lokalny tad
spoteczny w Gminie Nowy Targ (ogdiny wzrost skali patologii i dysfunkcji czy chociazby roszczeniowe
postawy klientdw wobec pomocy spoteczne;j).

Wartym dodania jest tu réwniez fakt, ze nalezy bez watpienia zorganizowa¢ taki sposéb
funkcjonowania polityki spotecznej w Gminie by zapewni¢ jej maksymalng skutecznos¢ uzyskujac
jednoczesnie szereg wartosci dodanych jakimi bedg m.in. wzrost aktywnoSci organizacji
pozarzadowych, uzupetnienie kadrowe GOPS, zwigkszenie liczby wolontariuszy, stworzenie
wspotpracy na linii samorzad lokalny — organizacje pozarzadowe — mieszkancy. Nie mozna poming¢
tu réwnie istotnej kwestii jakq jest poprawne wdrozenie dokumentu Strategii. Nie powinno sie bowiem

dopusci¢ do momentu, gdy w chwili uchwalenia dokument koficzy swoj faktyczny byt.

12Dz.U. 2 2003 r. nr 24 poz. 198 ze zm.
¥ Dz.U. 21964 r. Nr 9, poz. 59 ze zm.
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V. Spéjnos¢ Strategii Integracji i Rozwigzywania Probleméw

Spotecznych z dokumentami ré6znych pozioméw

5.1. Programy unijne
Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty (SWW)

Strategiczne wytyczne Wspolnoty dla spdjnosci stanowig dokument strategiczny wyznaczajacy
kierunki realizacji polityki spojnosci UE w latach 2007-2013. Wytyczne, w odrdznieniu od rozporzadzen,
ktore definiujg cel i zakres wsparcia w ramach poszczegolnych funduszy, dazg do zidentyfikowania
obszaréw, w ktérych polityka spéjnosci moze najskuteczniej przyczyni¢ si¢ do realizacji priorytetéw
WspdlInoty zorientowanych na osigganie celéw odnowionej Strategii Lizboniskiej.

Zgodnie ze zintegrowanymi wytycznymi dla wzrostu i zatrudnienia w ramach odnowionej agendy
lizbonskiej programy otrzymujace wsparcie w ramach polityki spdjnosci powinny dazy¢ do
skoncentrowania zasobow na nastepujacych trzech priorytetach:
= Priorytet 1 - zwiekszaniu atrakcyjnosci panstw cztonkowskich, regionéw i miast poprzez
poprawe dostepnosci, zapewnienie odpowiedniej jako$ci i poziomu ustug oraz zachowanie
stanu $rodowiska,
= Priorytet 2 — wspieraniu innowacyjnosci, przedsiebiorczo$ci oraz rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy poprzez wykorzystywanie mozliwosci w dziedzinie badan i innowacji, w tym nowych
technologii informacyjnych komunikacyjnych,
= Priorytet 3 — tworzeniu lepszych miejsc pracy oraz wiekszej ich liczby poprzez zainteresowanie
wiekszej ilosci osob zdobyciem zatrudnienia oraz dziatalnoscig gospodarcza, zwigkszenie
zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsiebiorstw oraz zwiekszenie inwestycji w kapitat
ludzki.

Poréwnujac cele strategiczne SRPS z priorytetami SWW zauwazy¢ mozna, ze kazdy z
przyjetych do realizacji celéw wpisuje sie w przedstawiony wyzej Priorytet 1. Ponadto Zauwazy¢ nalezy
zbiezno$¢ wiw Priorytetu 2 z celem strategicznym SRPS - Il Wzmocnienie dziatari promujgcych

zatrudnienie oraz aktywizujgcych lokalny rynek pracy.

5.2. Programy rzadowe
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (NSRO)

Bazujac na zapisach Strategicznych Wytycznych Wspdlnoty Polska sporzadzita — Narodowe

Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013. Dokument ma za zadanie wspomaganie wzrostu
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gospodarczego i zatrudnienia. Zapisy NSRO integrujg gtéwne priorytety UE z priorytetami polskimi,
uwzgledniajac  jednoczesnie zapisy dokumentu, ktorym jest — Krajowy Program Reform,
(odpowiadajacego na wyzwania zawarte w Strategii Lizbonskiej). NSRO stanowig fundament do
programowania interwencji Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS) oraz Funduszu Spéjnosci (FS).

Za cel strategiczny NSRO uznaje sig: Tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki polskiej opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz
wzrost poziomu spojnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Polski w ramach Unii Europejskiej i
wewnatrz kraju. Planuje sie, ze wspomniany cel bedzie mozliwy do osiggniecia za pomoca
nastepujacych horyzontalnych celéw szczegotowych:

= Tworzenie warunkow dla utrzymania trwatego i wysokiego tempa wzrostu gospodarczego,

= Wzrost zatrudnienia poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego oraz spotecznego,

= Podniesienie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw w tym szczegdlnie sektora ustug,

= Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej, majacej podstawowe znaczenie dla wzrostu
konkurencyjnosci Polski i jej regiondw,

= Wzrost konkurencyjnosci polskich regiondw i przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej,

= Rozwoj obszardw wiejskich.

Zestawiajac z sobg - cele szczegbtowe NSRO wraz z celami strategicznymi SRPS zauwazy¢

mozna nastepujaca kompatybilno$¢:
= kazdy cel strategiczny SRPS powigzany jest z NSRO w celu horyzontalnym — Wazrost
konkurencyjno$ci  polskich regionéw i przeciwdziatanie ich marginalizacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej oraz w celu horyzontalnym — Rozwdj obszarow wiejskich.,
= ponadto analizujgc zapisy obydwu dokumentéw dostrzec nalezy zbiezno$¢ postulatéw celu
horyzontalnego Wzrost zatrudnienia poprzez rozwoj kapitatu ludzkiego oraz spotecznego

(NSRO) oraz celu strategicznego Il Wzmocnienie dziatari promujgcych zatrudnienie oraz

aktywizujgcych lokalny rynek pracy oraz celu strategicznego IV Systemowe i techniczne

wzmocnienie dziatan stuzb socjalnych Gminy Nowy Targ (SRPS).

Program Operacyijny Kapitat Ludzki (PO KL)

Zasadno$¢ poddania korelacji celow Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL) z
politykami niniejszego dokumentu wynika zasadniczo z mozliwosci przystapienia oSrodkow pomocy

spotecznej do realizacji projektow systemowych wynikajacych z Priorytetu VII Promocja integracii
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spotecznej (Podziatanie 7.1.1 Rozwéj i upowszechnianie aktywnej integracji przez osrodki pomocy
spotecznej). PO KL jest jednym z programow operacyjnych stuzacych realizacji Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013 i obejmuje catos¢ interwencji Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS) w Polsce. PO KL jest kontynuacjg programu Rozwoj Zasobow Ludzkich (SPO RZL),
a takze drugiego priorytetu Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, w ramach
ktorych byta mozliwos¢ finansowania inicjatyw o podobnym charakterze, tzw. projektéw migkkich.
Program sktada sie z dziesigciu priorytetow, z czego pie¢ pierwszych wdrazanych bedzie na poziomie
centralnym, a priorytet X Pomoc Techniczna obstugiwat bedzie caty program.

Gtéwnym celem PO KL jest — Wzrost poziomu zatrudnienia i spojnosci spotecznej. Cele
szczegotowe to:

1. Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia o0sob
bezrobotnych i biernych zawodowo;

2. Zmniejszenie obszarow wykluczenia spotecznego;

3. Poprawa zdolnosci adaptacyjnych pracownikow i przedsigbiorstw do zmian zachodzacych
w gospodarce;

4. Upowszechnienie edukacji spoteczenstwva na kazdym etapie ksztatcenia przy
rownoczesnym zwigkszeniu jakosci ustug edukacyjnych i ich silniejszym powigzaniu z
potrzebami gospodarki opartej na wiedzy;

5. Zwigkszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie opracowywania prawa i polityk,
Swiadczenia ustug wysokiej jakosci oraz wzmocnienie mechanizmoéw partnerstwa;

6. Wzrost spojnosci terytorialne;.

Dokonujac analizy przywotanych celéw nasuwa sie wniosek, ze zdecydowana wigkszo$¢ z
nich (cele nr. 1, 3, 4) skierowana jest na eliminacje rdznego rodzaju barier (m.in. organizacyjnych,
psychologicznych, kompetencyjnych) z jakimi borykajg sie osoby, ktorych dotyka marginalizacii
spoteczna. Z przedstawionego katalogu celéw dostrzec mozna takze te, ktadace zasadniczy nacisk na
ograniczenie obszaréw wystepowania wykluczenia spotecznego (cel nr. 2), wzmacniajace potencjat
administracji publicznej (cel nr. 5) oraz wywotujace wzrost poziomu spéjnosci terytorialnej (cel nr. 6).

Spdjne problemy PO KL i SRPS to przede wszystkim: eliminacja wskazanych wyzej barier,
zmniejszenie obszarow wykluczenia spotecznego, zwiekszenie zdoInos¢ administracji publicznej. Ma to

swoje odzwierciedlenie w kazdym z celdw strategicznych ujetych w SRPS w Nowym Targu.

Matopolski Regionalny Program Operacyjny (MRPQ)

Matopolski Regionalny Program Operacyjny jest jednym z 16 Regionalnych Programéw
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Operacyjnych za pomocg ktorych samorzady poszczegolnych wojewddztw realizowaé bedq zapisy
NSRO. Cel gtowny MRPO to - Wzrost gospodarczy i wzrost zatrudnienia w Matopolsce. Obszary na
jakie pogrupowane zostaty przewidziane do realizacji inwestycje pogrupowane zostaty w o$miu osiach
priorytetowych:
1. Warunki dla rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy
Gospodarka regionalnej szansy
. Turystyka i przemyst kulturowy

Infrastruktura dla rozwoju gospodarczego

2
3
4
5. Krakowski Obszar Metropolitarny
6. Spojno$¢ wewnatrzegionalna
7. Infrastruktura ochrony Srodowiska
8. Wspditpraca miedzyregionalna
9. Pomoc techniczna

Zbiezno$¢ zapisow MRPO i SRPS zauwazy¢ mozna na przyktadzie osi nr 6 Spdjnosc
wewnatrzegionalna, ktorej celem operacyjnym jest Zmnigjszenie infrastrukturalnych barier w dostepie
do ustug spotecznych. Powigzane z tym sg cele strategiczne SRPS o nr |, I, IV, ktore przewidujq

dziatania wzmacniajace infrastrukture spoteczna.

Strategia Rozwoju Kraju (SRK)

Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015 jest to podstawowy dokument strategiczny, w
ktorym okreslone zostajq cele i priorytety polityki rozwoju w perspektywie najblizszych lat oraz warunki,
ktére powinny ten rozwdj zapewni¢. Strategia Rozwoju Kraju stanowi punkt odniesienia dla innych
strategii i programéw rzadowych oraz dla programdéw i strategii opracowywanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego.

Zaprezentowana w SRK wizja Polski do roku 2015 prezentuje sie nastepujaco:

,LPolska w 2015 roku to kraj o wysokim poziomie i jakoSci zycia mieszkancow oraz silnej i
konkurencyjnej gospodarce, zdolnej do tworzenia nowych miejsc pracy”.

Wytyczone priorytety umozliwiajace osiagniecie wskazanej wizji w SRK to:

1. Wazrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki,
Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej,
Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci,

Budowa zintegrowanej wspdlnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa,

o R LN

Rozwdj obszardw wiejskich,
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6. Rozwdj regionalny i podniesienie spojnosci terytorialne;.

Analiza spdjnosci dokumentow SRK oraz SRPS wykazata, Zze szczegolnie dostrzegalne sg
koncepcje rozwojowe zamieszczone w nastepujacych priorytetach SRK: Rozwdj obszardéw wiejskich,
Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci, Budowa zintegrowanej wspoinoty spotecznej i jej
bezpieczenstwa, Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej. W wymienione koncepcje
(priorytety) wpisujg sie poszczegéine dziatania SRPS ogniskujace sie gtownie wokdt zwiekszenia
poziomu zatrudnienia, wzmocnienia spojnosci spotecznej oraz doposazeniu i modernizacii

infrastruktury.

5.3. Programy regionalne i lokalne

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego (SRWM)

Strategia Rozwoju  Wojewddztwa Matopolskiego jest najwazniejszym dokumentem
przygotowanym przez samorzad wojewodztwa, okreslajgcym cele i priorytety polityki rozwoju,
prowadzonej na terenie regionu. Zbiezno$¢ SRPS ze strategig wojewddzka dostrzegalna jest juz w wizji
regionu matopolskiego, gdzie zwrécono uwage na problematyke spoteczna. Wizja wojewddztwa brzmi:
Matopolska regionem szans wszechstronnego rozwoju ludzi i nowoczesnej gospodarki, Silnym
aktywnoscig swych mieszkancow, czerpigcym z dziedzictwa przesztosci i zachowujgcym tozsamo$¢ w
integrujgcej sie Europie.

Strategia wojewddztwa obejmujg nastepujace pola aktywnosci:
= konkurencyjno$¢ gospodarcza,

= rozwoj spoteczny i jako$¢ zycia,

= potencjat instytucjonalny.

Szczegolnie istotnym, w kontekScie problematyki spotecznej, jest pole: rozwdj spofeczny i
jakos¢ zycia, ktdre decyduje o atrakcyjnosci i spojnosci regionu jako bezpiecznego i przyjaznego
miejsca zamieszkania oraz pobytu. Ponadto elementy charakterystyczne dla pola potencjat
instytucjonalny réwniez mozna odnalez¢ w zapisach SRPS. W $lad za czym mozna stwierdzi¢, ze
kazdy z celéw strategicznych ujetych w SRPS mozna uznaé za kompatybilny z przywotanymi wyze;
dwoma polami aktywno$ci SRWM.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarskiego Powiatu Nowotarskiego (SRS-GPN)

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Nowotarskiego na lata 2006-2015 jest
podstawowym dokumentem programowym ukierunkowujgcym polityke Powiatu w zakresie rozwoju

spoteczno-gospodarczego w wyznaczonym horyzoncie czasu i tworzacym ramy dla pro-rozwojowych
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programéw i projektéw realizacyjnych.14
Autorzy dokumentu wypracowali wizje Powiatu, nadajac jej nastepujace brzmienie:
Powiat nowotarski - goscinny i otwarty na wspotprace — gérski region zréwnowazonego rozwoju,
wykorzystujacy walory naturalne i dziedzictwo kulturowe dla turystyki i
przedsigbiorczosci.

Uznali rdwniez, Ze misjg Powiatu jest aktywnos¢ w szesciu obszarach:

1. Bezpieczenstwo i polityka spoteczna
Edukacja i kultura
Gospodarka
Infrastruktura

Srodowisko przyrodnicze

2L

Zarzadzanie i wspofpraca na rzecz rozwoju

W kontekscie zainteresowan SRPS szczegdlnego znaczenia nabiera tutaj przede wszystkim
przywotany wyzej obszar nr 1 — Bezpieczenstwo i polityka spofeczna, ktdry w sposob bezposredni
skorelowany jest z mys$lg przewodnig niniejszego dokumentu. Za kolejne powigzanie tematyczne
dokumentu SRPS i SRS-GPN uzna¢ mozna réwniez obszar 2 — Edukacja i kultura oraz obszar 6 -

Zarzadzanie i wspofpraca na rzecz rozwoju.

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Nowy Targ (SRS-GGNT)

Jak na wstepie wspominajg autorzy dokumentu - Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Gminy Nowy Targ na lata 2007-2013 jest podstawowym dokumentem programowym ukierunkowanym
na tworzenie polityki Gminy w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego w wyznaczonym horyzoncie
czasu i tworzacym ramy dla prorozwojowych programéw i projektéw realizowanych przez Gming oraz
organizujacych aktywno$¢ innych grup i partnerow.

SRS-GGNT obejmuje cztery obszary aktywno$ci:

1. Gospodarka i infrastruktura

Srodowisko
Edukacja

il

Kultura

5. Bezpieczenstwo
Poddajac analizie w/w obszary oraz czytajac cele strategiczne ujete w niniejszej SRPS zauwazy¢
nalezy, ze w obszar - Gospodarka i infrastruktura wpisuje sie Cel strategiczny | SRPS - Podnoszenie

¥ \www.nowotarski.pl
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poziomu zycia mieszkancow niewydolnych socjalnie i ekonomicznie. Kontynuujac analize dostrzec
mozna nastepne powigzania. W obszarze — Edukacja odnajduje swoje miejsce Cel strategiczny IlI -
Zapewnienie warunkow prawidtowej socjalizacji dziecka i redukcja zaburzen w funkcjonowaniu rodziny.
W dalszej kolejnosci, do obszaru — Bezpieczenstwo mozna przeszeregowac cele strategiczne SRPS o
nr lll i IV czyli odpowiednio — Zapewnienie warunkéw prawidtowej socjalizacji dziecka i redukcja

zaburzen w funkcjonowaniu rodziny oraz Systemowe i techniczne wzmocnienie dziatan stuzb socjalnych
Gminy Nowy Targ.
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VI. Zarzadzanie Strategia Integracji i Rozwigzywania Probleméw

Spotecznych

6.1. Wdrazanie

Aby narzedzie jakim jest SRPS mogto okreslane by¢ mianem skutecznego — musi by¢
logistycznie wdrazane w otoczenie. Nie jest mozliwym bowiem, aby wdrazanie dokumentu uwiericzone zostato
sukcesem bez wczedniejszego podziatu prac ze szczegolnym uwzglednieniem wyznaczenia 0soby na miejsce
lidera, ktora bedzie pracowata nad komunikacjg i motywacjg oraz ksztattowata system pomocy w realizacji
zapisow. W procesie wdrazania dokumentu uwzgledni¢ nalezy rowniez udziat zewnetrznych partneréw
spoteczno-gospodarczych.

Proponuije sie aby na potrzeby niniejszej SRPS przyjety zostat nastepujacy harmonogram prac

przy wdrozeniu dokumentu.

Tab.2. Harmonogram wdrazania SRPS

L.p. ZADANIA IMPLEMENTACYJNE Termin realizacji Podmiot odpowiedzialny

1 Przyjecie SRPS przez kierownictwo GOPS Do korica 2010r Kierownik GOPS

Przedtozenie SRPS na sesje Rady Gminy celem jej

2 . Do korica 2010r Kierownik GOPS
uchwalenia

4 Publikacja SRPS w BIP Do korica 2010r Kierownik GOPS
Przebudowa wewnetrznych struktur GOPS (wyznaczenie
koordyne}tora oraz przeszeregowanie po'zostaiym o Do korica 2010r Kierownik GOPS
pracownikom poszczegoinych obowigzkéw przy wdrazaniu
dokumentu)

5 Oficjalne. powotanie - Zespotu ds. wdrazania SRPS"i Do korica 2010r Kierownik GOPS
budowa jego struktur (w drodze zarzadzenia/decyzj)

6 Opracowanie regut funkcjonowania zespotu wdrazajacego Do koiica 2010r Kierownik GOPS i Zespotu

SRPS ds. wdrazania SRPS

Przeszeregowanie poszczegolnych (zidentyfikowanych
7 wcze$niej) partneréw spoteczno-gospodarczych do
konkretnych obszaréw dziatan

Do konca | kwartatu Kierownik GOPS i Zespotu
2011r ds. wdrazania SRPS
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Do konca | kwartatu

Zespotu ds. wdrazania

8 Opracowanie systemu monitoringu 2011r SRPS
9 Opracowanie svstemu ewaluacil Do konca | kwartatu Zespotu ds. wdrazania
P y ) 2011r SRPS
10 Opracowanie zasad aktualizacji i operacjonizacii Do konca | kwartafu Zespolu ds. wdrazania
2011r SRPS
1" Opracowanie zasad dziatart promocyjnych Do konca | kwartatu Zespotu ds. wdrazania
2011r SRPS
12 Zaproponowanie odpowiednich wskaznikow/miernikow Do korica | kwartatu Zespot ds. wdrazania
postepéw wdrozeniowych 2011r SSRPS
13 Zabgzpleczame odpowiedniego zaplecza Do konca | kwartatu Kierownik GOPS
administracyjnego 2011r
Okreslenie, dobér i przeszeregowanie wtasciwych Do konca | kwartatu Kierownik GOPS i Zespotu
14 . . R . ) o
instrumentdw - realizacji poszczegdlnych celdw 2011r ds. wdrazania SRPS
Pobudzanie lokalnego Srodowiska do udziatu w procesach " Kierownik GOPS i Zespotu
15 o Na biezaco o
wdrazania ds. wdrazania SRPS
o ) - Kierownik GOPS i Zespotu
16 Realizacja celéw SRPS Na biezaco ds. wdrazania SRPS
17 Oprag:ovyanle corocznego ra'porFu z postepow Cyklicznie (co roku) Zespotu ds. wdrazania
wdrozeniowych i jego upublicznienie SRPS
Opracowanie koricowego raportu oceniajacego realizacje
ze wzgledu na osiggniete cele i zrealizowane zadania. . . .
18 Poréwnanie wielkosci poniesionych naktadéw finansowych Do korica 2020r Kierownik G.OP.S | Zespolu
. . . . ds. wdrazania SRPS
na realizacie zada inwestycyjnych z uzyskanymi
efektami.
16 Przyjecie raportu z realizacji Do korica 2020r Wojt Gminy Nowy Targ
17 Upublicznienie raportu z realizacji Do korica 2020r Kierownik GOPS

6.2. Narzedzia wspomagajace wdrazanie programu i dziatania pomocnicze

Jak wida¢ powyzej — przyjety system wdrozeniowy wyposazony musi by¢ w pewne narzedzia

docelowo, ktdre m.in. majq stuzy¢ systematycznej kontroli i korekcie zapisow SRPS.
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6.2.1. Monitoring

Istnieje wiele definicji monitoringu wykorzystywanego przy wdrazaniu programoéw interwencji
publicznej. Mozna zatem przyjac na potrzeby niniejszej SPRS, ze monitoring — jest to stwierdzenie przy
wykorzystaniu wczesniej okreslonych wskaznikow, faktycznego stanu rzeczy (postepow i skutkow
interwencji publicznej). Jest on prowadzony w sposob ciagty, co w praktyce oznacza regularne
sprawdzanie postepow w okreslonych interwatach. Na jego podstawie dokonuje sie ocen — ewaluaciji.!®

Majac wyzej przywotang definicje na uwadze oraz rekomendacje dotyczace wdrazania SRPS,
niezbednym zabiegiem wydaje sie by¢ ustanowienie systemu gromadzenia wigzacych informacii
statystycznych i finansowych — przez powotany Zespdt ds. wdrazania SRPS. Informacje te powinny
dotyczy¢ i stanowi¢ skwantyfikowany (tj. wyrazony w liczbach) obraz warunkéw i stanu spotecznego
gminy oraz skuteczno$ci przyjetych rozwigzan.

Logiczng zatem jest potrzeba uwzglednienia w trakcie kompletowania Zespotu wdrozeniowego
- osoby odpowiedzialnej za budowe i archiwizacje baz danych w oparciu o pozyskiwane informacje
pierwotne (dotyczace realizacji poszczegolnych celéw i zadan — kompletowane dwa razy do roku) oraz
wtérne (pochodzenia gtéwnie z publicznych baz danych np. GUS).

Pomimo obarczenia jednej osoby odpowiedzialnoscig za monitorowanie postepow
wdrozeniowych, sam system monitorowania winien budowany by¢ przez caty Zespdt wdrozeniowy a
pozniejsze dziatania opiera¢ powinny sie¢ na fundamencie sprawnego przeptywu, gromadzenia,
pozyskiwania, przetwarzania, analizowania oraz udostepniania informacji w postaci pomiedzy:

= poszczegoinymi cztonkami Zespotu wdrozeniowego,
= podmiotami spoteczno-gospodarczymi angazujgcymi sie w dziatania,
= pozostatymi pracownikami urzedu gminy,
= spotecznoscig lokalng (w drodze publikacji opracowan, raportdéw, ekspertyz).
Waznym elementem jest dobér odpowiednich wskaznikow do monitorowania postepu

zatozonych celdw (w mys$l wspomnianej wyzej zasady SMART).

6.2.2. Ewaluacja
Nieodfgcznym elementem procesu zarzadzania utworzong SRPS jest takze ewaluacja
skutecznosci podejmowanych dziatan. W literaturze przedmiotu definiuje sie tego rodzaju dziatania jako
okre$lenie warto$ci polityki, programu lub projektu w odniesieniu do wcze$niej zdefiniowanych kryteriow
i w oparciu 0 odpowiednie informacje. Takie zdefiniowanie terminu oznacza, ze od podmiotu, ktdry

dokonuje ewaluacji programu oczekuje sie sformutowania pewnych sadéw wartosciujgcych wydanych

Y M. Kozak, A. Pyszkowski, R. Szewczyk Slownik rozwoju regionalnego, Polska Agencja Rozwoju

Regionalnego, s. 14.
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na podstawie wczesniej okreslonych kryteriow oraz na wnioskach zebranych w trakcie dziatan
informac;i.'6
Ewaluacja jak kazde $wiadome dziatanie powinna spetniaC okreslone funkcje. Takie
stwierdzenie odnosi sie rowniez do zarzadzania programami z zakresu interwencji publicznych. Do
funkcji tych zaliczajg sie: poprawa planowania, poprawa wdrazania i kontroli jakosci zarzadzania
interwencjg publiczng, wzmocnienie odpowiedzialnoSci, wspieranie procesow uczenia sie, wzmacnianie
partnerstwa pomigdzy uczestnikami realizowanego przedsiewziecia.!” Majac te informacje na uwadze
stwierdzic mozna, ze podstawowym celem kazdej ewaluacji jest podnoszenie jako$ci, spojnosci i
skutecznosci interwencji publicznych.'®
Przed rozpoczeciem wdrazania dokumentu proponuje sie zaplanowanie i przeprowadzenie
nastepujacych typow ewaluacji ze wzgledu na czas ich realizaciji:1?
= ewaluacja mid-term (w pofowie) — ma miejsce w trakcie realizacji programu. Ewaluacja ta
poddaje analizie osiggnigte na tym etapie produkty i rezultaty oraz dokonuje pierwszej
oceny jakosci realizacji programu. Jej istotng rolg jest rowniez ocena poczynionych na
etapie programowania zatozen, w tym szczegodlnie celdw oraz przyjetych wskaznikow oraz
aktualnego kontekstu realizacji przedsigwziecia. Bada tez, czy od czasu ewaluacji ex ante
nie zaszly zmiany w otoczeniu ekonomiczno-spotecznym programu. Ewaluacja midt erm
bazuje na informacjach zbieranych w ramach systemu monitoringu opierajgc sie na
wskaznikach wyznaczonych w trakcie badania ex ante. Ma nature formatywng — tzn. w
zaleznosci od jej wynikow moga by¢ dokonywane poprawki w zakresie sposobdw realizacii
programu bedacego przedmiotem badania.
= ewaluacja ex post (kocowa) podsumowuje oraz ocenia program jako cato$¢, szczegolnie
pod wzgledem jego efektdw, po jego zrealizowaniu. Analizuje go przede wszystkim w
kategoriach  efektywnos$ci, skuteczno$ci oraz jakoSci wykorzystania  zasobow
przeznaczonych na realizacje.
Warto zaznaczy¢, ze w ewaluacji tego typu mozna odnalez¢ miejsce dla zestawienia
efektéw: ktore przyniosta interwencja (nieoczekiwanych), ktore byty oczekiwanymi. Ma to

szczegolne znaczenie, gdyz ewaluacja ex-post stuzy nie tylko kompleksowemu

18 T, Kierzkowski Ocena (ewaluacja) programow i projektow o charakterze spoleczno-gospodarczym w
kontekscie przystgpienia Polski do Unii Europejskiej, Warszawa 2002, s.12
7). Starga-Piasek, A. Hryniewecka (red.) O potrzebie ewaluacji w pomocy spolecznej, Instytut Rozwoju Stuzb
Spotecznych, Warszawa 2008, s. 28.
'8 A. Haber (red.) Ewaluacja ex-post. Teoria i praktyka badawcza, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Warszawa 2007, s. 19.
19 K. Ekiert Ewaluacja w administracji publicznej funkcje, standardy i warunki stosowania, Rzadowe Centrum
Studiéw Strategicznych, sierpien 2004, s.15-16.
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podsumowaniu realizacji przedsiewziecia, ale stanowi réwniez cenne Zzrodto informacii
uzytecznych przy planowaniu kolejnych programéw tego typu.

Z uwagi na charakter i przeznaczenie opisywanej ewaluacji (ewaluacja tematyczna, dotyczaca
lokalnego programu celowanego w sfere spoteczng) — proponuje si¢ aby dziatania realizowane byty
przez osoby bezposrednio zaangazowane w jego realizacje (Zespét ds. wdrazania SRPS). Zatem
realizowane czynnosci przyjma charakter autoewaluacji i majg na celu w gtéwnej mierze — badanie
jakoSci przedsiewziecia, a w konsekwencji jego doskonalenie. Proponowane rozwigzanie pozwoli na
zidentyfikowanie pojawiajacych sie w trakcie wdrazania problemow, a w efekcie przyczyni sie do
zwiekszenia poziomu zgodno$ci realizacji przedsiewziecia z przyjetymi zatozeniami.

W takim przypadku warto uzupetni¢ dziatania o ewaluacje typu on-going (w trakcie, na zadanie),
ktdra jak juz wspomniano posiada charakter uzupetniajacy oraz moze by¢ prowadzona niezaleznie od
wyzej wymienionych trzech metod. Prowadzona jest w trakcie trwania interwencji jednak nie mozna
postawi¢ znaku rownosci pomiedzy ewaluacjg on-going a monitoringiem gdyz jej zadaniem jest
dokonanie pogtebionej oceny wybranych probleméw, niekiedy zdiagnozowanych wiasnie podczas
realizacji innych ewaluaciji (zatem jest to instrument wspomagajacy funkcjonowanie monitoringu). Ta
metoda ewaluacji skupia sie na zarzadzaniu realizacjg interwencji, diagnozuje i analizuje problemy
pojawiajgce sie w ich trakcie oraz poszukuje mozliwo$ci ich rozwigzania (wspiera ewentualny proces
modyfikacji w trakcie realizacji: cele, sposoby dziatania, warunki wdrazania).20

Zesp&t wdrazajacy projektujgc dziatania autoewaluacyjne powinien uwzgledni¢é w nich
nastepujace kategorie badawcze: przedmiot badania (opis), hipotezy badawcze, kryteria, metody
badawcze wraz z probg badawcza, harmonogram, formy prezentacji wynikdw. Stosujac tg metode
(autoewaluacje) pamieta¢ nalezy, ze jest ona uzasadniona w przypadku, gdy wynikami badan
zainteresowani sg realizatorzy przedsiewzigcia. W przypadku, gdy konkluzje badawcze przydatne bedg
,na zewnatrz” — wyniki prowadzonej autoewalujacji stanowi¢ bedg warto$ciowe zrédto informacji przy
pracach niezaleznych ekspertéw (tzw. ewaluacje zewnetrzne).

Tym, co nadaje sens ewaluacji w procesie zarzadzania programem jest wykorzystanie
sformutowanych rekomendacji bedacych wynikiem takiego badania. W innym przypadku ewaluacja traci
sens jako instrument zarzadzania programem. Jednoczesnie jest to element wigzacy z kolejnym
opisywanym fragmentem opracowania tj. aktualizacja. Wyniki ewaluacji sa podstawa do aktualizacji.

Rekomenduje sie aby czesciowy przeglad programdw miat miejsce co najmniej raz w roku,

natomiast obszerna, cato$ciowg ocene nalezy przygotowywac nie rzadziej niz raz na piec¢ lat.2!

20 Ewaluacja — kwestie ogélne, Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, Warszawa 2005, s. 7.

21 D.Morison Rozwdj Gospodarczy. Strategia dla samorzqdéw lokalnych., Agencja Rozwoju Komunalnego,

Warszawa, s.97.
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6.2.3. Aktualizacja i operacjonizacja

Aktualizacja - stanowi wysoce istotny element w procesach wdrozeniowych. Istotno$¢ ta wynika
z zasad planowania strategicznego. Dodatkowo potrzeba aktualizowania przyjetych polityk wynika z
samego otoczenia, ktore przechadzac nieustanne procesy transformacyjne powoduje miedzy innymi, ze
cele operacyjne tracg z czasem swojg aktualnos¢ i struktura projekcyjna dokumentu wymagac bedzie
przebudowy.

Sugerowanym jest, aby proces aktualizacji SRPS uzalezniony byt od wynikéw prowadzonych
badan ewaluacyjnych. To w my$l ich interpretacji Zespo6t wdrozeniowy, na bedzie na bazie spotkan
roboczych i konsultacji spotecznych — wprowadzat bedzie wypracowane zmiany. Wyniki prac
aktualizacyjnych przedstawi¢ nalezy do wiadomosci publiczne;.

Réwnie istotnym jak wdrazanie jest operacjonizowanie celow SRPS. Za przestanke
prowadzenia dziatan tego typu uzna¢ mozna chociazby fakt, ze SRPS budowana jest na pewnym
poziomie ogdlnosci, a uszczegotawianie jej zapisow powinno odbywaé sie w kolejnych fazach
wdrazania dokumentu. Tworzenie programow operacyjnych w oparciu SRPS z wyraznym ujeciem
bardzo szczegdtowych zadan powinno dotykac tych sfer problemowych, ktére Kierownictwo o$rodka
uzna za szczegolnie newralgiczne, lub konieczno$¢ interwencji w danym obszarze przyjmuje charakter
dyrektywny. Przyktadami programdw operacyjnych najczesciej tworzonych na bazie SRPS sg; program

pomocy dziecku i rodzinie, program przeciwdziatania przemocy.

6.2.4.Pozostate dziatania pomocnicze

Po pierwsze — promocja — informacje dotyczace planowanych dziatan powinny by¢ podawane
do publicznej wiadomosci. Mozna tego dokonywaé za pomocg narzedzi takich jak np.: tablice
informacyjne w urzedzie gminy i strategicznych miejscach na jej terenie, prasa lokalna, plakaty, ulotki,
Internet, spotkania z mieszkancami. W tym obszarze dziatars nie mozna poming¢ koncepcji PRu.

Po drugie - administracja — za istotne rozwigzanie uznano takze zabezpieczanie zaplecza
administracyjnego. Chodzi tu gtéwnie o archiwizacje powstatych w wyniku wdrazania dokumentéw oraz
zarzadzanie biezacymi sprawami mniejszej rangi. Takie podejscie do sprawy pozwoli rozgraniczy
dziatania implementacyjne na strategiczne i operacyjne, co w efekcie pozwoli skoncentrowa¢ uwage
Zespotu wdrozeniowego na sprawach kluczowych.

Po trzecie — instrumenty — kazdy cel aby mogt by¢ poprawnie realizowany powinien posiadac¢
rowniez palete odpowiednich instrumentéw realizacji. Narzedzia te powinny skutecznie zapewnia¢
realizacje przyjetej wizji danej jednostki organizacyjnej. Do instrumentow tych zaliczajq sie:

= |okalna infrastruktura (spoteczna lub/i gospodarcza)
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dostepne instrumenty finansowe,
instrumenty prawo-organizacyjne,
instrumenty promocyjno-informacyjne,

programy i plany (w tym przypadku wspomniane wyzej — dokumenty operacjonizujace).

Zaprezentowany powyzej katalog nie jest zbiorem zamknietym. Za przyktad postuzy¢ to moze

tzw. kapitat spoteczny (w rozumieniu mobilizacji spotecznej czyli m.in. gotowosci do: podejmowania

dziatan na rzecz ogotu, udzielania sie w zgromadzeniach i akcjach organizowanych przez wspdlnote

lokalna,).
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VII. Zataczniki

7.1. Diagnoza spoteczna

Gmina Nowy Targ nalezy do najwigkszych pod wzgledem liczby ludnosci gmin podhalanskich;
sktada sie na nig 21 sotectw (20 wsi) potozonych w sasiedztwie Nowego Targu, gdzie znajduje sie
siedziba urzedu gminy (siedziba GOPS - LudZzmierz). Powstata w roku 1976 z potaczenia gmin
zbiorowych w topusznej i Ludzmierzu. Obejmuje obszar 207,62 km?2, zamieszkiwany przez ponad 22
000 osob.

Do Gminy nalezg wsie: Debno, Dtugopole, Dursztyn, Gronkéw, Harklowa, Klikuszowa, Knuréw,
Krauszow, Krempachy, Lasek, Ludzmierz, Lopuszna, Morawczyna, Nowa Biata, Obidowa, Ostrowsko,

Pyzéwka, Rogoznik, Szlembark, Waksmund oraz sotectwo Trute.22

Tab.3. Ludnos¢ Gminy Nowy Targ (lata 2005-2009)

2005r 2006r 2007r 2008r 2009r
stan ludnosci w :i o E - E\ - E\ - :i -
poszczegélnych 8 k] S g S kT S 2 8 g
latach wedtug ptci < K] < e < e < e < e
10923 | 11094 | 10949 | 11182 | 11046 | 11306 | 11111 | 11380 | 11211 | 11448
ogoétem 22017 22131 22352 22491 22659

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych GOPS.

Jak wynika z danych zamieszczonych w tablicy — liczba oséb wzrosta. W strukturze
mieszkancow (wg pici) w kazdym z badanych lat przewazajg kobiety. Wzrost liczby mieszkancow

bezwatpienia stanowi dobry prognostyk na przysztos¢.
Tab.4. Struktura wiekowa ludnosci (lata 2005-2009)
2005r | 2006r | 2007r | 2008r | 2009r

Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym 6029 | 585 | 5777 | 5680 | 5553
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 1313113353 | 13576 | 13820 | 14 051
Ludno$é w wieku poprodukcyjnym 2857 | 2922 | 2999 | 2991 | 3055

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analiza danych zawartych w tablicy pozwala stwierdzi¢, ze spoteczenstwo zamieszkujace
Gmine stanowi spoteczno$¢ relatywnie mioda. Swiadczy o tym przewaga Iudnosci w wieku

przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

pl/
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Tab.5. Saldo migracji (lata 2005-2009)

2005r | 2006r | 2007r | 2008r | 2009r
Zameldowania ogétem 156 157 232 189 170
Wymeldowania ogétem 135 137 155 97 140
Saldo 21 20 77 92 30

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wyniki badania pozwalajg stwierdzi¢ kolejng pozytywna ceche demograficzng Gminy. Wartos¢

salda migracji w badanych pieciu latach — przyjmuje wartosci dodatnie.

Tab.6. Wybrane wskazniki modutu gminnego (lata 2005-2009)

2005r | 2006r | 2007r | 2008r | 2009r
ludnosé na km? 106 | 107 | 108 | 108 | 109
kobiety na 100 mezczyzn 102 102 102 102 102
matzenstwa na 1000 ludnosci 5,2 4,8 6,1 6,2 58
urodzenia zywe na 1000 ludnosci 11,0 11,0 12,1 12,4 12,2
zgony na 1000 ludnosci 7,6 74 6,2 78 6,9
przyrost naturalny na 1000 ludnosci 34 3,6 59 46 53

Zraodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Dane zestawione w tablicy nr 6 nasuwajg nastepujacych spostrzezen:

= w badanych latach nastapit wzrost gestosci zaludnienia (nie wywotuje to jednak razacych
konsekwenciji, przedstawione wartosci sg poréwnywalne w skali chociazby powiatu),

= wskaznik feminizacji przestawiat niewielkq przewageo kobiet nad mezczyznami w
Gminie. Wzglednie zrownowazenie liczby kobiet w stosunku do liczby mezczyzn posiada
pozytywne wptywy na demografie i sfere relacji spotecznych w gminie.,

= wzrostowi ulegty warto$ci wskaznikow: matzenstwa na 1000 ludnosci, urodzenia zywe na
1000 ludnosci, przyrost naturalny na 1000 ludnosci,

= obnizeniu ulegta warto$¢ wskaznika - zgony na 1000 ludnosci.

Interpretujac w/w zdarzenia uznac je mozna za korzystne z punktu widzenia demografii Gminy.

Tab.7. Gospodarka mieszkaniowa — wybrane informacije (lata 2005-2008)

2005r | 2006r | 2007r | 2008r
|Iiczba mieszkan 5164 | 5211 | 5277 | 5324
liczba izb 24008 | 24295 | 24704 | 24992
powierzchnia uzytkowa mieszkan 500 504 [ 508 478 | 519 207 | 526 584
% mieszkan wyposazonych w wodociag 93,6 93,6 93,7 93,8
% mieszkan wyposazonych w tazienke 87,3 87,4 87,5 87,6
% mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie 71,6 71,8 72,2 72,4
przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 os. (m2) 22,7 23,0 23,2 234
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Czytajac tablice nr 7 staje sie widocznym, ze wzrost warto$ci nastapit w kazdej z analizowanych
pozycji. Przedstawiona sytuacja $wiadczy o stosunkowo dobrym zapleczu lokolowo-mieszkalnianym

oraz o zadawalajgcym poziomie standardu wyposazenia w instalacje sanitarne.

Tab.8. Ochrona zdrowia (lata 2005-2009)

2005r | 2006r | 2007r | 2008r | 2009r
Zaktady opieki zdrowotnej 6 6 6 5 6
Apteki 3 2 2 1 0
Punkty apteczne 1 2 2 1 3

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na terenie opisywanej jednostki istnieje szeSC zaktaddéw opieki zdrowotnej oraz trzy punkty
apteczne. Dodatkowo specjalistyczng opieke medyczng zapewnia - Podhalanski Szpital
Specjalistyczny im. Jana Pawia |I. Trakcie prowadzonego procesu diagnostycznego nie napotkano na

sygnaty oznajmiajgce o dysproporcji — liczba potrzebujacych do liczba placéwek opieki zdrowotne;.

Tab.9. Edukacja podstawowa (lata 2005-2009)

2005r | 2006r | 2007r | 2008r | 2009r
Szkoty podstawowe 20 20 20 19 19
Gimnazja 4 4 6 6 6
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W Gminie Nowy Targ funkcjonuje — dziewietnascie szkot podstawowych i sze$¢ gimnazjéw.
Rowniez w tym obszarze - nie napotkano na sygnaly oznajmiajgce o dysproporcji — liczba

potrzebujacych do liczba placéwek opieki zdrowotne;.

Tab.10. Gospodarstwa domowe - finanse (lata 2005-2009)

2005r | 2006r | 2007r | 2008r | 2009r
Przecietne miesieczne wydatki na 1 os. (zl) 672,78 | 702,48 | 776,58 | 889,44 | 900,35
Przecietne miesieczne dochody na 1 os. (zt) 732,27 | 765,10 | 864,37 | 1000,7 |1041,73
Wskaznik zagrozenia ubéstwem relatywnym w % b.d. 16 17 15 b.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Poziom minimalnego wynagrodzenia za prace (na podstawie wiasciwego obwieszczenia
Prezesa Rady Ministrow) w okresie od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. wynosit - 1276,00 zt. Odnoszac tq
informacje do danych zamieszczonych w tablicy nr 10 — zauwazy¢ mozna sygnaty o istniejgcym
ubdstwie wsrod mieszkancow Gminy.

Warto w tym miejscu przesledzi¢ sytuacije na lokalnym rynku pracy. Dostepne dane
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Powiatowego Urzedu Pracy w Nowym Targu (lata 2008 i 2009) dostarczajg nastepujacych informacii: 23

liczba 0sdb zarejestrowanych jako bezrobotne réwna byta — 672 osoby (2009r) oraz 473
osoby (2008r). Zauwazy¢ zatem nalezy wzrost liczby 0séb bezrobotnych.,

w strukturze bezrobotnych wg ptci w roku 2009 przewazali mezczyzni (342 osoby), z kolei
rok wczesniej (2008) wiekszos¢ stanowity kobiety — 266 osob.,

w roku 2009 zdecydowana wiekszo$¢ osob znajdujacych sie w szczegolnej sytuacji na
rynku pracy charakteryzowata sig¢ (kolejno): brakiem wyksztatcenia Sredniego (422
osoby), relatywnie mtodym wiekiem (do 25 roku Zzycia - 255 o0sob), brakiem
do$wiadczenia zawodowego (244 osoby), dtugotrwatym okresem podostawania bez

pracy (186 osdb), brakiem kwalifikacji zawodowych (180 osob).

Tab.11. Sytuacja lokalnych finanséw publicznych Gminy (lata 2005-2009)

2005r | 2006r | 2007r 2008r 2009r

. 35484 | 44 381 | 46 350 57 240

Dochody gminy (zt) 696.00 | 012,30 | 235.78 51358 519,25 886.49
- 37283 | 44 510 | 46 991 59 480
Wydatki gminy (zt) 574.00 | 961,07 | 456,28 55303 335,70 013,21
Wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie| 5186 | 8643 | 9466 9289 453.22 9613
polityki spoteczne;j (zf) 867,00 | 456,43 | 983,99 ' 292,90

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Badajac informacje wynikajace z tablicy nr 11 wywnioskowa¢ mozna, ze wydatki Gminy w

Sledzone w latach 2005-2009 przewyzszaty jej dochody — dajg ujemny wynik salda w kazdym z

badanych lat z osobna. Ponadto w 2009r wydatki na pomoc spoteczng i pozostate zadania w zakresie

polityki spotecznej stanowity zaledwie — 16%.

Zaplecze rozwoju kulturalnego mieszkancéw Gminy stanowi:

Gminny O$rodek Kultury w Lopusznej,

Gminna Biblioteka Publiczna w Nowym Targu z siedzibg w Waksmundzie posiadajgca
filie (w: Harklowej, Gronkowie, Krempachach, Nowej Biatej, Ostrowska, Rogozniku,
Krauszowie, Lasku, Klikuszowej, Pyzéwce, Ludzmierzu, Lopuszna),

liczne stowarzyszenia, kluby i instytucje, ktore przedstawiono w zatgczniku.

Tab.12. Charakterystyka probleméw spotecznych w Gminie (lata 2007-2009)

2 http://www.pup.n

owytarg.pl/
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problem - bezradno$ci w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, 2007r 2008r 2009r
zwilaszcza w rodzinach niepetnych lub wielodzietnych
liczba oséb objetych wsparciem (ogétem) 218 238 251
miejsce posréd pozostatych probleméw | I I
trend (lata 2007-2009) b.d. wzrost wzrost
dynamika (lata 2007-2009) b.d. 9,1 54
% przeprowadzonych interwencji w stosunku do udzielonej pomocy 28 30 3
ogotem
waznos¢ (szczegolnie istotny/istotny/mniej istotny) szci:t% %r?)l/me szci:t% %r?)l/me SZ?SZE) %(]))I/nle
miejscowos¢, gdzie problem najbardziej jest widoczny b.d. b.d. Waksmund
liczba osdb objetych wsparciem w miejscowosci, gdzie problem b.d b.d 31
najbardziej jest widoczny e -
problem - dtugotrwata lub ciezka choroba 2007r 2008r 2009r
liczba oséb objetych wsparciem 169 177 202
miejsce posréd pozostatych probleméw Il I I
trend (lata 2007-2009) b.d. wzrost wzrost
dynamika (lata 2007-2009) b.d. 4,7 14,1
% przeprowadzonych interwencji w stosunku do udzielonej pomocy 2 23 27
ogotem
waznos¢ (szczegolnie istotny/istotny/mniej istotny) SZ?;% gt]r?)l/me SZ?;% gt]r?)l/me szciszt% ?r?}llme
miejscowos¢, gdzie problem najbardziej jest widoczny b.d. b.d. Ludzmierz
liczba osdb objetych wsparciem w miejscowosci, gdzie problem b.d b.d 1"
najbardziej jest widoczny - -
problem - hiepetnosprawnos¢ 2007r 2008r 2009r
liczba oséb objetych wsparciem 184 122 98
miejsce posrod pozostatych probleméw I 1l v
trend (lata 2007-2009) b.d. spadek spadek
dynamika (lata 2007-2009) b.d. -33 -20
% przeprowadzonych interwencji w stosunku do udzielonej pomocy o4 16 13
ogbtem
waznos¢ (szczegolnie istotny/istotny/mniej istotny) SZ?;?) %?)llme SZ?;?) %?)llme SZ?;E) %?)l/me
miejscowos¢, gdzie problem najbardziej jest widoczny b.d. b.d. Ostrowsko
liczba oséb objetych wsparciem w miejscowosci, gdzie problem b.d b.d 15
najbardziej jest widoczny - -
problem - bezrobocie 2007r 2008r 2009r
liczba oséb objetych wsparciem 103 101 108
miejsce posrod pozostatych probleméw 1\ 1\ 1]
trend (lata 2007-2009) b.d. spadek wzrost
dynamika (lata 2007-2009) b.d. -2 7
% przeprowadzonych interwencji w stosunku do udzielonej pomocy 13 13 14
ogétem
waznos¢ (szczegolnie istotny/istotny/mniej istotny) Sz?gti %r?;l/me Sz?gti %r?;l/me szci;i %(]))I/nle
miejscowos¢, gdzie problem najbardziej jest widoczny b.d. b.d. Ostrowsko
liczba osdb objetych wsparciem w miejscowosci, gdzie problem b.d b.d 14
najbardziej jest widoczny e -
problem - ubdstwo 2007r 2008r 2009r
liczba osdb objetych wsparciem 44 46 52
miejsce posrod pozostatych probleméw V VI V
trend (lata 2007-2009) b.d. wzrost wzrost
dynamika (lata 2007-2009) b.d. 5 13
% przeprowadzonych interwencji w stosunku do udzielonej pomocy 6 6 7
ogétem
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waznos¢ (szczegolnie istotny/istotny/mniej istotny) SZ?SZ; %?}l/me SZ?SZ; %?}l/me SZ?SZE) gt;r?)llme
Gronkow
miejscowos¢, gdzie problem najbardziej jest widoczny b.d. b.d. i
Ostrowsko
liczba oséb objetych wsparciem w miejscowosci, gdzie problem b.d b.d po 4w
najbardziej jest widoczny - - kazdej
problem - kleska zywiotowa lub ekologiczna 2007r 2008r 2009r
liczba oséb objetych wsparciem 8 68 0
miejsce posréd pozostatych probleméw VIII V -
trend (lata 2007-2009) b.d. wzrost spadek
dynamika (lata 2007-2009) b.d. 750 -100
% przeprowadzonych interwencji w stosunku do udzielonej pomocy 1 7 0
ogotem
waznos¢ (szczegolnie istotnylistotny/mniej istotny) istotny istotny -
miejscowos¢, gdzie problem najbardziej jest widoczny b.d. b.d. b.d.
liczba osdb objetych wsparciem w miejscowosci, gdzie problem b.d b.d b.d
najbardziej jest widoczny o o o
problem - alkoholizm lub narkomania 2007r 2008r 2009r
liczba osob objetych wsparciem 19 15 17
miejsce posrod pozostatych problemow Vi VI VI
trend (lata 2007-2009) b.d. spadek wzrost
dynamika (lata 2007-2009) b.d. -21 13
% przeprowadzonych interwencji w stosunku do udzielonej pomocy 9 9 9
ogodtem
waznos¢ (szczegdlnie istotnylistotny/mniej istotny) istotny istotny istotny
miejscowos¢, gdzie problem najbardziej jest widoczny b.d. b.d. Waksmund
liczba osdb objetych wsparciem w miejscowosci, gdzie problem b.d b.d 2
najbardziej jest widoczny - -
problem - zdarzenia losowe i sytuacja kryzysowa 2007r 2008r 2009r
liczba oséb objetych wsparciem 9 2 14
miejsce posréd pozostatych probleméw VI X VI
trend (lata 2007-2009) b.d. spadek wzrost
dynamika (lata 2007-2009) b.d. -17 600
% przeprowadzonych interwencji w stosunku do udzielonej pomocy 1 0 9
ogoétem
waznos¢ (szczegdlnie istotnylistotny/mniej istotny) istotny istotny istotny
miejscowos¢, gdzie problem najbardziej jest widoczny b.d. b.d. Ludzmierz
liczba osdb objetych wsparciem w miejscowosci, gdzie problem b.d b.d 5
najbardziej jest widoczny - -
problem - potrzeby ochrony macierzynstwa lub wielodzietnosci 2007r 2008r 2009r
liczba osdb objetych wsparciem 8 4 7
miejsce posrod pozostatych probleméw VIl IX VIl
trend (lata 2007-2009) b.d. spadek wzrost
dynamika (lata 2007-2009) b.d. 50 75
% przeprowadzonych interwencji w stosunku do udzielonej pomocy 1 05 1
ogétem '
waznos¢ (szczegolnie istotnylistotny/mniej istotny) istotny istotny istotny
Ostrowsko
miejscowos¢, gdzie problem najbardziej jest widoczny b.d. b.d. Nowa Biata
liczba osdb objetych wsparciem w miejscowosci, gdzie problem b.d b.d po1w
najbardziej jest widoczny - - kazdej
problem - przemocy w rodzinie 2007r 2008r 2009r
liczba oséb objetych wsparciem 6 5 3
miejsce posréd pozostatych probleméw IX VIl X
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trend (lata 2007-2009) b.d. spadek spadek
dynamika (lata 2007-2009) b.d. -16 -40
% Q:zeprowadzonych interwencji w stosunku do udzielonej pomocy 0.7 0.7 0.4
ogotem ’ ’ ’
waznos$¢ (szczegdlnie istotnylistotny/mniej istotny) istotny istotny istotny
miejscowos$¢, gdzie problem najbardziej jest widoczny b.d. b.d. Ludzmierz
liczba osdb objetych wsparciem w miejscowosci, gdzie problem b.d b.d 9
najbardziej jest widoczny e e
problem - trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu 2007r 2008r 2000r
z zakladu karnego
liczba osdb objetych wsparciem 1 5 5
miejsce pos$rod pozostatych problemow Xl VIl IX
trend (lata 2007-2009) b.d. wzrost bezruch
dynamika (lata 2007-2009) b.d. 400 0
% przeprowadzonych interwencji w stosunku do udzielonej pomocy 0 06 06
ogétem , ,
waznos¢ (szczegolnie istotny/istotny/mniej istotny) igtlgtlﬁ; igtlgtlﬁ; igt](r)]tlﬁjy
Rogoznik
miejscowos¢, gdzie problem najbardziej jest widoczny b.d. b.d. i
LudZmierz
liczba osdb objetych wsparciem w miejscowosci, gdzie problem b.d b.d po1w
najbardziej jest widoczny o o kazdej
problem - bezdomnos$¢ 2007r 2008r 2009r
liczba osdb objetych wsparciem 2 2 2
miejsce pos$rod pozostatych problemow X X Xl
trend (lata 2007-2009) b.d. bezruch bezruch
dynamika (lata 2007-2009) b.d. 0 0
% przeprowadzonych interwencji w stosunku do udzielonej pomocy 0 0 0
ogoétem
waznos¢ (szczegolnie istotnylistotny/mniej istotny) irsT:(r)]tlsjy irsT:(r)]tlsjy igt]gtlﬁjy
miejscowos¢, gdzie problem najbardziej jest widoczny b.d. b.d. Pyzéwka
liczba osdb objetych wsparciem w miejscowosci, gdzie problem b.d b.d 9
najbardziej jest widoczny - -

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych GOPS.

Na bazie danych, ktdre przedstawiono tablicy nr 12, mozna wystosowac nastepujgce wnioski:
=z posrdd zamieszczonych problemow, szczegolnie ucigzliwymi nazwac nalezy (kolejno):
bezradnoSci w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego, zwfaszcza w rodzinach niepetnych lub wielodzietnych; dtugotrwatg lub cigzka
chorobe; niepetnosprawno$¢; bezrobocie; ubdstwo. Pie¢ wymienionych powodéw
udzielonego wsparcia uznano za czotowe przypisujac im poziom waznosci — szczegolnie
istotny.,
= w dalszej kolejnosci pracownicy GOPS na bazie posiadanych danych statystycznych
oraz do$wiadczenia przypisali poziom waznosci — istotny, nastepujacym problemom
spotecznym Gminy: kleska zywiotowa lub ekologiczna; alkoholizm lub narkomania;
zdarzenia losowe i sytuacja kryzysowa; potrzeby ochrony macierzynstwa lub
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wielodzietnosci; przemocy w rodzinie.,

= jako dylematy sfery spotecznej oznaczone poziomem waznosci — mniej wazny uznano:
trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zakfadu karnego; bezdomnosc.
ZaznaczyC nalezy, ze nadanie problemowi rangi — mniej wazy nie oznacza jego
bagatelizowania w dziataniach. Oznaczenie to pokazuje jego wage na tle pozostatych
probleméw w Gminie. Taki system podziatu wynika z zatozenia, ze SRPS powinna

uwzglednia¢ selektywnos¢ rozwazanych probleméw i skupiaC nasilenie interwencji na

najwazniejszych.
Tab.13. Charakterystyka rodzin problemowych (lata 2007-2009)
2007r | 2008r | 2009r
Liczba rodzin z problemem opiekunczo-wychowawczym (ogotem) 26 45 58
rodziny niepetne 3 6 1"
rodziny wielodzietne 19 31 46
Rodziny patologiczne 12 18 25

Zraodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GOPS.

Liczba rodzin (dane tablicy nr 13) z problemem opiekuriczo-wychowawczym w badanych latach
wzrosta. W rodzinach tych przewazajgq rodziny wielodzietne. Wzrosta rowniez liczba rodzin
patologicznych.

Prowadzac charakterystyke rodzin problemowych zaznaczy¢ nalezy nastepujace informacje
bedace w posiadaniu GOPS, a przekazane przez Komende Powiatowg Policji w Nowym Targu. Z
informacji tych wynika, ze na terenie gminy w 2009r ujawniono 25 przypadkow przemocy w rodzinie,
ktéra przybierata przede wszystkim forme fizycznego i psychicznego znecania sie. Pokrzywdzonymi
zostaty 23 kobiety i 2 mezczyzn, w tym 5 os6b starszych (3 kobiety, 2 mezczyzn) oraz 35 dzieci
bedacych $wiadkami agresywnych zachowan sprawcéw przemocy. Wszystkie rodziny w ktérych

zdiagnozowano wystapienie przemocy objete zostaty Niebieskimi Kartami.

Tab.14. Charakterystyka ilosci przyznanych przez GOPS $wiadczen (lata 2007-2009)

Liczba osdb . .
ktorym przyznano Liczba rodzin
decyzjg Swiadczenie

Liczba osob
w rodzinach

2007r | 2008r | 2009r | 2007r | 2008r | 2009r | 2007r | 2008r | 2009r

Swiadczenia przyznane w ramach zad. zlec. i

liczbe oraz zrédto finansowania
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Swiadczenia przyznane w ramach zad. zlec. 56 56 45 56 56 45 | 140 | 126 | 106
bez wzgledu na ich rodzaj forme i liczbe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GOPS.

Tablica nr 14 ukazuje, ze w latach objetych analiza;
= liczba $wiadczen przyznanych w ramach zad. zlec. i zad. wt./ bez wzgledu na ich rodzaj,
forme, liczbe oraz zrodto finansowania — wzrosta,
= liczba Swiadczen przyznanych w ramach zad. zlec. bez wzgledu na ich rodzaj forme i
liczbe — zmalata.
7.2. Wykaz potencjalnych partneréw wdrazania dokumentu
Jak wspomina sie w powyzszej cze$ci dokumentu, w proces wdrazania Zesp6t odpowiedzialny
moze wigczy¢ rozne podmioty — celem uskutecznienia prowadzonych dziata. Wykaz podmiotow
zamieszczono w tablicy nr 15.
Tab.15. Wykaz potencjalnych partneréw wdrazania dokumentu

1 Parafie rzymsko -katolickie na terenie Gminy

2 Duszpasterstwo Trzezwosci przy Parafii NSPJ

3 Chér "Magnificat” przy parafii w Ludzmierzu

4 Kota Gospodyn Wiejskich z terenu Gminy

5 Ludowe Kluby Sportowe z terenu Gminy

6 Ochotnicze Straze Pozarne z terenu Gminy

7 Oddziaty Zwigzku Podhalan na terenie Gminy

8 Orkiestry dete z terenu Gminy

9 Zespoty Regionalne z terenu Gminy

10 Stadniny koni na terenie Gminy

11 Polski Komitet Pomocy Spotecznej Zarzad Miejski Nowy Targ
12 Nowotarski Klub Abstynentéw "Rodzina”

13 Gorskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe

14 Ognisko Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej "Gorce- Nowy Targ”
15 Podhalanskie Koto Pszczelarzy w Nowym Targu
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16 Podhalanskie Towarzystwo Przyjaciot Nauk

17 Podhalaniskie Towarzystwo Zeglarskie

18 Maltanska Stuzba Medyczna

19 Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osdéb z Uposledzeniem Umystowym- Koto N.Targ

20 Stowarzyszenie "Drogami Tischnera”

21 Polskie Towarzystwo Historyczne

22 Towarzystwo Bursy Gimnazjalnej im. Jana Bednarskiego pod wezwaniem Sw. Stanistawa
Kostki

23 PTTK Oddziat "Gorce”

24 Stowarzyszenie Polsko-Niemieckie Forum Podhale

25 Stowarzyszenie Sportowe Karate "Yokozuna”

26 Swiatowy Zwiazek Zotnierzy Armii Krajowej

27 Uniwersytet Trzeciego Wieku

28 Polski Zwigzek Wedkarski

29 Towarzystwo Sportowe "Old Boys-Podhale”

30 Klub Hokejowy "Podhale Amatorzy

31 Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe

32 Zarzad Powiatowy Ligi Obrony Kraju

33 Zwigzek Harcerstwa Rzeczpospolitej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GOPS.

e~

7.3. Cztonkowie Zespotu do prac nad Strategia

Wiodacy cztonkowie Zespotu ds. prac nad SRPS z ramienia GOPS w Nowym Targu to:

Maria Zeglen-Krawiec kierownik o$rodka

Maria Plewa inspektor

Monika Kwak pracownik socjalny

Anna Dziedzic pracownik socjalny
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Zamieszczenie w/w 0sob uznano za wiasciwy zabieg promujacy osoby aktywnie dziatajace w
wtasciwych dla siebie obszarach. To wtasnie z inicjatywy wskazanych osob podjeto czynnosci zwigzane
z powotaniem interdyscyplinarnego Zespotu pracujacego przy budowie SRPS. Osoby te rowniez
doprowadzity wszczety proces programowania do fazy uchwalenia dokumentu a nastepnie rozpoczety
wstepne prace koncepcyjne zwigzane z dziataniami wdrozeniowymi.

Poza wyze] zaprezentowanym, czotowym skladem pracujgcym przy opracowywaniu
dokumentu, wspomnie¢ nalezy takze, ze w pracach brali udziat pracownicy Urzedu Gminy Nowy Targ
oraz przedstawiciele licznych Srodowisk spoteczno-gospodarczych funkcjonujacych na terenie Gminy.
W Zespole ujeto réwniez eksperta zewnetrznego, pracownika Matopolskiego Centrum Studiow

Strategicznych w Nowym Saczu.
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